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1. INTRODUCCION

La Empresa Publica Metropolitana de Habitat y Vivienda (EPMHV) fue creada mediante
Ordenanza Metropolitana Nro. 0307, de fecha 18 de marzo de 2010, como entidad adscrita al Municipio
del Distrito Metropolitano de Quito, con el propdsito de ejecutar las politicas publicas en materia de
habitat, urbanizacién, vivienda y gestion del suelo, orientadas a garantizar el derecho a una ciudad
integrada, segura y digna. Su accionar se enmarca en la habilitacién y oferta de suelo, la promocién de
vivienda social y el desarrollo de proyectos de renovacién urbana, con enfoque en la inclusion de sectores
vulnerables, la sostenibilidad territorial y la reduccién del déficit habitacional.

En concordancia con las competencias conferidas por la Ley Organica de Empresas Publicas, el Codigo
Organico de Organizacidn Territorial, Autonomia y Descentralizacién (COOTAD), la Ley Organica de
Planificacién y Finanzas Publicas, el Cédigo Municipal y la normativa especifica del Distrito Metropolitano
de Quito, la EPMHV actia como Operador Urbano designado por Ordenanza Metropolitana No. 001-
2021, ejecutando instrumentos de planificacién y de gestidn urbana vy territorial.

El presente Informe de Rendicién de Cuentas correspondiente al ejercicio fiscal 2025 da cumplimiento a
lo establecido en la Ley Organica de Participacidon Ciudadana, el Reglamento de Rendicidn de Cuentas
expedido por el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS), y demas disposiciones
aplicables. Contiene de manera sistematica y verificable la gestidon institucional desarrollada en el
periodo, en alineacién con el Plan Metropolitano de Desarrolloy Ordenamiento Territorial 2024-2033.

Este documento refleja el compromiso institucional con la transparencia, la evaluacidn ciudadana y la
mejora continua de la gestién publica, en cumplimiento del principio de corresponsabilidad en la
construccion de una ciudad mas justa y equitativa.

2. Marco normativo

2.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 30 y 31: Reconoce el derecho a un habitat seguro y saludable, a una vivienda adecuada y digna, y
al disfrute pleno de la ciudad bajo los principios de sustentabilidad, justicia social y participacion.

Art. 315: El Estado podra constituir empresas publicas para prestar servicios publicos y desarrollar
actividades econdmicas.

Art. 376 y 415: Las municipalidades estan facultadas para ejecutar politicas de habitat, vivienda y
ordenamiento territorial, asi como para adoptar politicas integrales de uso del suelo.

2.2 Ley Organica de Participacion Ciudadana

Art. 88 al 92: Obliga a las entidades del sector publico a rendir cuentas anualmente a la ciudadania,
conforme principios de transparencia, responsabilidad y corresponsabilidad.

2.3 Reglamento para la Rendicién de Cuentas del CPCCS (RESOLUCION No. CPCCS-PLE-SG-
004-0-2026-0030)
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Art. 6: Establece los principios rectores

Art. 8: Aborda la presentacidn de medios de verificacién.
Art. 10: Determina el contenido del informe institucional.
Art. 15: Regula las deliberaciones publicas

2.4 Ley Organica de Empresas Publicas (LOEP)

Art. 1y 4: Define las empresas publicas como entes auténomos, con funciones de gestidn Publica en
sectores estratégicos.

2.5 Codigo Municipal del Distrito Metropolitano de Quito (actualizado 2024)

Art. 123 al 138: Regula la organizacidon, competencias y deberes del Directorio y la Gerencia
General de las empresas publicas metropolitanas.

Art. 142 literal fy g: Obliga al Gerente General a presentar informes semestrales sobre gestidn financiera,
técnica y administrativa.

Art. 200: Crea formalmente la Empresa Publica Metropolitana de Habitat y Vivienda.

Art. 2538 y 2539: Reconoce a la EPMHV como Operador Urbano, responsable de ejecutar politicas de
ordenamiento territorial, vivienda de interés social y desarrollo de suelo urbano.

3. Datos Generales

3.1 Nombre de la entidad:
Empresa Publica Metropolitana de Habitat y Vivienda (EPMHV)

3.2 Tipo de entidad:
Empresa Publica Municipal — Gobierno Auténomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de
Quito

3.3 Fecha de creacion:
18 de marzo de 2010

3.4 Objeto de la entidad:

La Empresa se constituye como gestor y ente ejecutor de las politicas publicas de planeamiento
territorial, de los programas, proyectos, y de los objetivos planteados en el Plan Metropolitano de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial.

3.5 Representante legal:
Arg. Alexander Wladimir Lafebre Quirola — Gerente General

3.6 Direccién institucional:
Calle Juan Pablo Sanz e Ifaquito esquina. Edificio CAMICON, Quito, Ecuador

3.7 Mision:
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Promover, fomentar, administrar y gestionar el suelo para garantizar el derecho a la ciudad, a la
vivienda y al habitat adecuado, seguro y digno, con integracidn social, generando la sostenibilidad y
sustentabilidad del Distrito Metropolitano de Quito; a través de la ejecucidn de politicas publicas de
planeamiento territorial, operaciones urbanas, programas, proyectos y objetivos planteados en los
instrumentos de planificacidn para el desarrollo y ordenamiento territorial.

3.8 Vision:
Ser la empresa que lidera la transformacién urbana y habitacional inclusiva, equitativa y
sostenible de Quito para el afio 2033.

3.9 Sector al que pertenece la entidad:
Habitat y Ordenamiento Territorial

4. PRINCIPALES RESULTADOS DE LA GESTION 2025

4.1 Alineacion al PMDOT 2024-2033

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Empresa Publica Metropolitana de Habitat y Vivienda (EPMHV)
contribuyd activamente al cumplimiento del Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
2024-2033, a través de la ejecucién de politicas, programas y proyectos estratégicos enmarcados en su
rol como Operador Urbano del Distrito Metropolitano de Quito, conforme a lo dispuesto en el Cédigo
Municipal.

En cumplimiento al Objetivo de Desarrollo No. 2. CONSOLIDAR UNA CIUDAD SEGURA, SOSTENIBLE E
INTEGRADA, QUE CUIDE LA VIDA EN TODAS SUS FORMAS Y QUE FORTALEZCA LA PAZ, ELORDEN Y LA
CONVIVENCIA CIUDADANA, la EPMHV desarrolld multiples acciones, de las cuales se detalla a
continuacién las mas importantes:

4.2 Estudios finalizados y en ejecucion.

- CAVRAT Tababela — estudios definitivos

- Nuevo Bloque Unidad Metropolitana Salud Sur — estudios definitivos

- Repotenciacion Unidad Metropolitana Salud Norte - En proceso de aprobacién del Proyecto
definitivo ante la SHOT

- Quitopia La Y — estudios definitivos.

- Casa Somos Colinas del Norte — estudios definitivos

- Casa Somos La Bota — estudios definitivos

- Casas Comunales etapa 3 — estudios definitivos

- Mantenimiento Victoria del Sur Manzana 13 — estudios definitivos

- Mantenimiento Victoria del Sur Manzana 14 — estudios definitivos

- Mantenimiento Victoria del Sur Manzana 15 — estudios definitivos

- Quito Wawas Atucucho — estudios definitivos

- Quito Wawas Pisuli — en desarrollo

- Quito Wawas Solanda — en desarrollo

- Proyecto Integral La Y — Fase 1 — estudios definitivos

- Construccion de Parque Vecinal (Etapa |) y Pasaje Peatonal 1, UAU "La Y — Ex Estacion"
estudios definitivos

- Mantenimiento del Inmueble de Propiedad Municipal Identificado con el Predio No. 406460,
ubicado en la Calle Isla Seymour y Av. Rio Coca — estudios definitivos
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- Mantenimiento y Mejoramiento de las Viviendas de Bicentenario de las Manzanas 13-16-17-
19-22-23-29Y 30 de Bienes de Propiedad de la EPMHV — estudios definitivos

- Mejoramiento integral de espacio publico e imagen urbana Jorge Washington - La

Mariscal — en desarrollo

- Proyecto “Vivienda Publica Boulevard 24 de Mayo” Fase | y Fases |l — en desarrollo Inmuebles
Calle Ambato y Ambato-Barahona.

- Vivienda de arrendamiento social Jorge Washington — estudios definitivos

4.3 Obras por ejecutar o entregadas

- 3 Centros de Desarrollo Infantil (El Tejar, Quitumbe y Carapungo) — entregadas

- Adecuacién y Mejoramiento de Zonas Comunales Etapa 2 — entregada

- Mantenimiento Victoria del Sur Manzana 13 — entregada

- Mantenimiento Victoria del Sur Manzana 14 - entregada

- Mantenimiento Victoria del Sur Manzana 15 - entregada

- Casa Somos Nueva Aurora — entregada

- Casa Somos Balbina — entregada

- Casa Somos Colinas del norte - en ejecucion

- Casa Somos La Bota - en ejecucion

- Archivo intermedio - entregada

- Mantenimiento Unidad Educativa Extension Sucre — entregada

- Mantenimiento Casa de la Mujer — en ejecucién

- Adecuacién y Mejoramiento de Zonas Comunales Etapa 3 — entregada

- Quitopia La Y — en ejecucién

- Quito Wawas Atucucho — en ejecucion

- Mantenimiento y Mejoramiento de las Viviendas de Bicentenario de las Manzanas 13-16-17-
19-22-23-29 Y 30 de Bienes de Propiedad de la EPMHV — proceso publicado en el portal de
compras publicas.

- Mantenimiento del Inmueble de Propiedad Municipal Identificado con el Predio No. 406460,
ubicado en la Calle Isla Seymour y Av. Rio Coca — proceso publicado en el portal de compras
publicas.

- Construccion de Parque Vecinal (Etapa |) y Pasaje Peatonal 1, UAU "La Y - Ex Estacion" proceso
publicado en el portal de compras publicas.

- Proyecto Integral La Y — Fase 1 — proceso publicado en el portal de compras publicas.

- Construccién del Bloque Unidad Metropolitana Salud Sur - proceso publicado en el portal de
compras publicas

Operaciones Urbanas - Unidades de Actuacion Urbanistica
Se encuentran aprobadas y en ejecucidn las siguientes Unidad de Actuacién Urbanistica:
- “LaY—Ex estacion”, mediante la suscripcién de la Resolucion Nro. GADDMQ-SHOT-20250124-
R, de 09 de julio de 2025.
- “Metro Quitumbe”, mediante la suscripcion de la Resolucion Nro. GADDMQ-SHOT-20250131-
R, de 25 de agosto de 2025.
Tres Unidades de Actuacion Urbanistica cuentan con avances, correspondientes a:
- “Edesa Quitumbe”: Plan Masa Urbanistico.
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- “La Pradera”: Diagndstico urbano.
- “ATU”: Diagndstico urbano.

Estas acciones evidencian el compromiso de la EPMHV con los objetivos estratégicos de la ciudad,
fortaleciendo su rol institucional en la planificacién y ejecucidon de una politica de habitat incluyente,
equitativa y sostenible, conforme al PMDOT 2024-2033.

4.4 Obras principales:

MONTO DE
CONTRATO/

OBSERVACIONES

PROYECTO/GESTION DETALLE

OPERACION
URBANA Y
MEJORAMIENTO
DEL HABITAT

QuitopialaY

ADJUDICACION

6.263.893,44

Este proceso cuenta con un presupuesto

aprobado de USD. 3.822.930,56.
Fase Contractual en proceso:

Con fecha 22 de octubre de 2025, se suscribio
el Contrato Nro. EPMHV-DAJP-2025-022,
entre el Gerente General de la EPMHV y el
Consorcio la V.

El plazo de ejecucidn de este contrato, es de
210 dias calendario, cuyo inicio de obra
empez6 el 01 de noviembre de 2025 y finaliza
el plazo contractual el 29 de mayo del 2026.

El Administrador de Contrato informé que, a
diciembre del 2025, esta obra presenta un
avance de ejecucién fisica del 13,50%, y se
ejecutd el pago de USD. 577.412,09

Es importante mencionar que, en el afio 2026,
este proceso registrard el pago de planillas.

Adecuacién Y Mejoramiento De Zonas
Comunales Etapa 2

UNION Y PROGRESO -~ CIUDADELA IBARRA

269.779,12

Este proceso cuenta con un presupuesto
aprobado de USD. 102.949,50. y devengado
de USD. 102.949,46.

Obra Finalizada:
Cuenta con Acta de Entrega Recepcion
Definitiva, suscrita el 08 de diciembre de

2025.

Es importante mencionar que esta obra tuvo
un costo total de USD. 269.779,08.
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PROYECTO/GESTION

DETALLE

MONTO DE
CONTRATO/

OBSERVACIONES

Adecuacién y mejoramiento de los Centros
de Desarrollo Infantil Etapa 1 (Carapungo)

ADJUDICACION
215.363,07

Este proceso cuenta con un presupuesto
aprobado y devengado de USD. 120.080,20.

Obra Finalizada:

Cuenta con Acta de Entrega Recepcion
Definitiva, suscrita el 05 de agosto de 2025.

Es importante mencionar que esta obra tuvo
un costo total de USD. 227.491,12.

Adecuacién y mejoramiento de los Centros
de Desarrollo Infantil Etapa 2 (El Tejary
Guamani)

271.811,05

Este proceso cuenta con un presupuesto
aprobado y devengado de USD. 104.302,96.

Obra Finalizada:
Cuenta con Acta de Entrega Recepcion
Definitiva, suscrita el 29 de septiembre de

2025.

Es importante mencionar que esta obra tuvo
un costo total de USD. 306.976,69.

Adecuacidon y mejoramiento de Zonas
Comunales Etapa 3

298.200,21

Este proceso cuenta con un presupuesto
aprobado de USD. 339.370,60.

Obra Finalizada:

El plazo contractual de este contrato finalizo
el 06 de diciembre de 2025, el monto
ejecutado fue de USD. 225.449,10.

La intervencién contempld el mejoramiento
de 9 casas comunales en los diferentes barrios
del DMQ: Eugenio Espejo, 10 de Mayo, La
Delicia, Santa Rosa Segunda Etapa de
Chillogallo, Comité Pro Mejoras Valle Verde,
Santa Inés, Jardines del Sur, Santa Barbara 5
de Febrero y Banda Municipal.

Es importante mencionar que en el afio 2026,
se realizarda el pago correspondiente a
planillas pendientes e incremento de
cantidades.
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PROYECTO/GESTION

DETALLE

MONTO DE
CONTRATO/

OBSERVACIONES

Construccion de Centro de Desarrollo Infantil
“Quito Wawas Atucucho”.

ADJUDICACION
716.541,00

Fase Contractual en proceso:

Con fecha 22 de diciembre de 2025, se
suscribio el contrato Nro. EPMHV-DAJP-2025-
025, entre el Gerente General de la EPMHV y
el Consorcio EDIFIPAS.

El plazo de ejecucidn de este contrato, es de
120 dias calendario, cuyo inicio de obra fue el
31 de diciembre de 2025 y finaliza el plazo
contractual el 29 de abril de 2026.

Es importante mencionar que, en el afio 2026,
se registrara el pago de planillas de esta obra.

Construccion de la Unidad Metropolitana de
Salud Sur “San José”

Fase Precontractual:

En el afio 2025, se concluyé con los estudios
definitivos y sus aprobaciones con las
entidades municipales competentes, y se
procedid con la publicacidn del proceso en el
Portal de Compras Publicas con fecha 03 de
diciembre de 2025.

Cuya fecha estimada de adjudicaciéon es el 05
de febrero de 2026, de acuerdo con las fechas
de control del proceso publicadas por el SOCE.

Construccion de Parque Vecinal (Etapa l) y
Pasaje Peatonal 1, UAU "La Y - Ex Estacion"

Fase Precontractual:

En el afo 2025, se concluyeron con los
estudios definitivos y se procedié con la
publicacion del proceso en el Portal de
Compras Publicas con fecha 28 de noviembre
de 2025.

Cuya fecha estimada de adjudicacion es el 16
de enero de 2026, de acuerdo con las fechas
de control del proceso publicadas por el SOCE.
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PROYECTO/GESTION

DETALLE

MONTO DE
CONTRATO/

OBSERVACIONES

TOTAL OPERACION UR

ADJUDICACION

Construccién del Proyecto Integral La Y —
Fase 1

Fase Precontractual:

En el afo 2025, se concluyeron con los
estudios definitivos y se procedié con la
publicacion del proceso en el Portal de
Compras Publicas con fecha 18 de diciembre
de 2025.

Cuya fecha estimada de adjudicacidn es el 21
de enero de 2026, de acuerdo con las fechas
de control del proceso publicadas por el SOCE.

Mantenimiento del Inmueble de Propiedad
Municipal Identificado con el Predio No.
406460, ubicado en la Calle Isla Seymour y
Av. Rio Coca

BANA Y MEJORAMIENTO DEL HABITAT

8.035.587,89*

Fase Precontractual:

En el afo 2025, se concluyeron con los
estudios definitivos y se procedié con la
publicacién del proceso en el Portal de
Compras Publicas con fecha 04 de diciembre
de 2025.

Cuya fecha estimada de adjudicacién es el 20
de enero de 2026, de acuerdo con las fechas
de control del proceso publicadas por el SOCE.

*Los contratos de los Centros de Desarrollo
Infantil Etapa 1 y 2, Adecuacion vy
Mejoramiento de Zonas Comunales Etapa 2,
se realizaron el afio 2024, sin embargo, se
concluyeron con el pago de las ultimas
planillas en el 2025.

PRODUCCION DE
VIVIENDA Y
GESTION DE
MECANISMOS DE
ACCESO A LA
VIVIENDA EN EL
DMQ

Mantenimiento y Mejoramiento de las
Viviendas de Bicentenario de las Manzanas
13-16-17-19-22-23-29 Y 30 de Bienes de
Propiedad de la EPMHV

MANZANAS wzu | Mzis | wam Mz29 | MZ30

Mzn
| lmnmm|

e I N I I I T I |

264.695,75

Fase Precontractual:

Este proceso suscribié el 26 de diciembre de
2025, el Acta Nro. 004 de Evaluacion y
Calificacidn de Ofertas.

A los 15 dias de enero de 2026, se suscribe la
Resoluciéon de Adjudicacion, que establece un
plazo de ejecucién de 60 dias calendario.

Es importante mencionar que los valores
devengados de este proceso se realizaran en
el primer cuatrimestre del afio 2026.
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PROYECTO/GESTION DETALLE CONTRATO/ OBSERVACIONES

ADJUDICACION

TOTAL PRODUCCION DE VIVIENDA Y GESTION DE MECANISMOS DE ‘ 264.695,75

MONTO DE

ACCESO A LA VIVIENDA EN EL DMQ
MONTO DE
PROYECTO DETALLE CONTRATO/ (023 3347:Yel [0]1] 3
ADJUDICACION

Centros Comunitarios Somos Quito - Argelia - | En este proceso, se realizaron los estudios de
mecanica de suelos para el disefio y
construccion, y los estudios de arquitectura,
sin embargo, al no existir definicién concreta,
documentacion técnica y legal del predio, se
procedié a suscribir el Acta de Terminacion
por mutuo acuerdo del Convenio Nro. AZEA-
2023-001, por lo tanto, una vez que el
Administrador del Convenio, definid los
montos utilizados, procedid con la liquidacion
del convenio, es decir la devoluciéon de los
recursos.
Centros Comunitarios Somos Quito — Balbina 702.499,75 | Este proceso cuenta con un presupuesto
aprobado de USD. 772.622,83.

Obra Finalizada:
CASA SOMo; -

AR ' Con fecha 08 de mayo de 2025, se suscribid el
contrato Nro. EPMHV-DAJP-2025-12, entre el
Gerente General de la EPMHV y el Consorcio
Rubi Casa Somos.

Esta obra culmind el plazo contractual de
ejecucion de obra el 11 de octubre de 2025.

RENOVACION
URBANA

El Acta de Entrega Recepcion Provisional fue
suscrita el 28 de noviembre de 2025.

En el afio 2026 se concluird con el pago
pendiente de la planilla de liquidacion,
reajuste de precios, incremento de
cantidades y rubros nuevos.

Centros Comunitarios Somos Quito - Colinas 600.194,26 | Este proceso cuenta con un presupuesto
Del Norte aprobado de USD. 737.107,07.

Fase Contractual en proceso:

Con fecha 08 de diciembre de 2025, se
suscribié el contrato Nro. EPMHV-DAJP-2025-
023, entre el Gerente General de la EPMHV y
el Consorcio CSG, cuyo plazo fue de 120 dias
calendario.

Con fecha 22 de diciembre de 2025, el
Administrador del Contrato notificé al
contratista la transferencia correspondiente
al pago del anticipo y asi también notificé la
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PROYECTO/GESTION

DETALLE

MONTO DE
CONTRATO/

OBSERVACIONES

ADJUDICACION

fecha de inicio de obra del 23 de diciembre de
2025 vy finaliza el plazo contractual el 21 de
abril de 2026.

Es importante mencionar que, en el afio 2026,
se procedera con el pago de las planillas.

Centros Comunitarios Somos Quito - La Bota

663.400,15

Este proceso cuenta con un presupuesto
aprobado de USD. 737.107,07.

Fase Contractual en proceso:

Con fecha 31 de julio de 2025, se suscribid el
contrato Nro. EPMHV-DAJP-2025-016, entre
el Gerente General de la EPMHV vy el
Consorcio Hidalgo Hidalgo, cuyo plazo de
ejecucion fue de 120 dias calendario.

Esta obra tuvo una reprogramacién de obra
en donde se extendio el plazo contractual al
13 de enero de 2026.

Es importante mencionar, que en el 2026 se
concluira con los pagos pendientes
correspondientes a Planilla final, Planilla de
Liquidacidn, Incremento de Cantidad y Rubros
nuevos.

Centros Comunitarios Somos Quito - Nueva
Aurora

CASA SOMOS
NUEYA MURCRA

697.868,73

Este proceso cuenta con un presupuesto
aprobado de USD. 783.129,79.

Obra Finalizada:

Con fecha 24 de abril de 2025, se suscribio el
contrato Nro. EPMHV-DAJP-2025-008, entre
el Gerente General de la EPMHV y el Arg.
Ramiro Canelos.

Esta obra culmind el plazo contractual de
ejecucion de obra el 01 de octubre de 2025.

El Acta de Entrega Recepcion Provisional fue
suscrita el 19 de noviembre de 2025.

Es importante mencionar que, en el afio 2026,
se concluira con el pago pendiente de planilla
de liquidacion, incremento de cantidades,
rubros nuevos y reajuste de precios, por lo
tanto, al valor contractual se incrementaran
los valores correspondientes.

Centros Comunitarios Somos Quito — Pintag

Con fecha 09 de mayo de 2025, se suscribio el
contrato Nro. EPMHV-DAJP-2025-011, entre
el Gerente General de la EPMHV vy el
Consorcio Pintag.

Sin embargo, debido a oposicion por parte de
la comunidad, no fue posible iniciar la
ejecucion fisica, y, por tanto, se procedié con
la terminacién de contrato por mutuo
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PROYECTO/GESTION

DETALLE

TOTAL, RENOVACION URBANA

PROYECTO

VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL

DETALLE

Mantenimiento Proyecto Victoria del Sur —
Manzana 13

MONTO DE
CONTRATO/
ADJUDICACION

2.663.962,89*

MONTO DE
CONTRATO
320.371,14

OBSERVACIONES

acuerdo y se devolvid los recursos a la
Administracion Zonal Los Chillos. Por tanto, la
obra no se ejecutd.

*Los contratos de las obras de este proyecto
han sido suscritos en el afio 2025.

OBSERVACIONES

Este proceso cuenta con un presupuesto
aprobado de USD. 350.000,00.

Obra Finalizada:

Con fecha 08 de octubre de 2025, se suscribe
el contrato Nro. EPMHV-DAJP-2025-016,
entre el Gerente General de la EPMHV vy la
compafiia APHI Q-OBRAS CIVILES S.A.S., cuyo
plazo de ejecucién fue de 60 dias calendario.

El plazo contractual de ejecucidon de obra
culmino el 23 de diciembre de 2025.

Se encuentra suscrita el Acta de Entrega
Recepcidn Provisional con fecha 14 de enero
de 2026.

Es importante mencionar, que para el afio
2026, se culminara con el pago pendiente de
la planilla de liquidacién.

Mantenimiento Proyecto Victoria del Sur —
Manzana 14

71.643,67

Este proceso cuenta con un presupuesto
aprobado de USD. 71.643,67.

Obra Finalizada:

Con fecha 17 de marzo de 2025, se suscribio
el contrato Nro. EPMHV-DAJP-2025-007,
entre el Gerente General de la EPMHV y el
Arqg. Danilo Sevilla, cuyo plazo de ejecucién
fue de 30 dias calendario.

El plazo contractual de ejecucién de obra
finalizo el 10 de mayo de 2025.

Se encuentra suscrita el Acta de Entrega
Recepcidn Definitiva el 29 de diciembre de
2025.
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PROYECTO/GESTION

DETALLE

MONTO DE
CONTRATO/

OBSERVACIONES

TOTAL VIVIENDA INT!

Mantenimiento Proyecto Victoria del Sur —
Manzana 15

ADJUDICACION
121.152,54

513.167,35*

Este proceso cuenta con un presupuesto
aprobado de USD. 121.152,54.

Obra finalizada:

Con fecha 12 de abril de 2025, se suscribio el
contrato Nro. EPMHV-DAJP-2025-013, entre
el Gerente General de la EPMHV vy la
compafifa APHI-Q OBRAS CIVILIES S.A.S., cuyo
plazo de ejecucion fue de 45 dias calendario.

El plazo contractual de ejecucién de la obra
culmino el 13 de julio de 2025.

Se encuentra suscrita el Acta de Entrega
Recepcidn Provisional con fecha 08 de agosto
de 2025.

*Los contratos de las obras de este proyecto
han sido suscritos en el afio 2025.

GESTION DE LA
PRODUCCION

Mantenimiento y Adecuacién “Casa De La
Mujer”.

311.432,43

Este proceso cuenta con un presupuesto
aprobado de USD. 331.256,69.

Fase Contractual en proceso:

Con fecha 20 de octubre de 2025, se
suscribi6 el contrato Nro. EPMHV-DAJP-
2025-021, entre el Gerente General de la
EPMHV y el Consorcio Casa Mujer, cuyo
plazo de ejecucion fue de 90 dias calendario.

El plazo contractual de ejecucién de obra
inicio el 05 de noviembre de 2025 y finaliza el
02 de febrero de 2026.

Es importante mencionar que, en el afio
2026 se procedera con el pago pendiente de
esta obra.
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PROYECTO/GESTION

MONTO DE
CONTRATO/

OBSERVACIONES

DETALLE

Mantenimiento Unidad Educativa Extension
Sucre

ADJUDICACION
104.998,34

Este proceso cuenta con un presupuesto
aprobado de USD. 104.998,34.

Obra Finalizada:

Con fecha 15 de abril de 2025, se suscribid el
contrato Nro. EPMHV-DAJP-2025-009, entre
el Gerente General de la EPMHV y el Arq.
Luis Barreno, cuyo plazo de ejecucion fue de
45 dias calendario.

El plazo contractual de ejecucién de obra
finalizd el 07 de junio de 2025.

Se encuentra suscrita el Acta de Entrega
Recepcidn Provisional con fecha 14 de julio
de 2025.

Es importante mencionar que el costo total
de esta obra fue de UDS. 103.038,27.

Mantenimiento de las Instalaciones del
Archivo Intermedio del MDMQ

209,840.16

Este proceso cuenta con un presupuesto
aprobado de USD. 254.573,68.

Obra Finalizada:

Con fecha 20 de marzo de 2025, se suscribid
el contrato Nro. EPMHV-DAJP-2025-006,
entre el Gerente General de la EPMHV y el
Consorcio ZG, cuyo plazo de ejecucion fue de
60 dias calendario.

El plazo contractual de ejecucidn de obra
finalizé el 6 de junio de 2025.

Se encuentra suscrita el Acta de Entrega
Recepcidn Provisional con fecha 24 de julio
de 2025.

Es importante mencionar que el costo total
de esta obra fue de USD. 234.255,88.

4.5 Aporte al Programa de Gobierno del Alcalde 2023-2027

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Empresa Publica Metropolitana de Habitat y Vivienda (EPMHV) ejecuto
acciones estratégicas que contribuyeron directamente al cumplimiento de varios ejes del Plan de
Gobierno del Alcalde 2023-2027, consolidando su rol como operador urbano del Distrito Metropolitano
de Quito. La gestidn institucional de la Empresa esta alineada con el Eje 1: Habitat, seguridad y convivencia
ciudadana. En este sentido, las obras descritas previamente contribuyen a su cumplimiento.

4.6 Hitos Institucionales 2025:
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Durante el ejercicio fiscal 2025, la Empresa Publica Metropolitana de Habitat y Vivienda (EPMHV)
consolidd su rol como Operador Urbano del Distrito Metropolitano de Quito mediante la ejecucién de
proyectos que representaron hitos estratégicos para la ciudad y sus habitantes. Estos hitos reflejan la
capacidad técnica, operativa y social de la Empresa para transformar el territorio con enfoque de equidad,
sostenibilidad e integracién.

Los hitos institucionales alcanzados en 2025 fueron los siguientes:

Construccion Quitopiala .

A diciembre de 2025 se realizaron actividades de:

. Protecciéon de areas de trabajo mediante plastico de polietileno.

o Desmontaje de elementos existentes en el Bloque Crujia, incluyendo postes vy
alimentadores de alumbrado publico.

. Inicio de trabajos preliminares en los bloques:

o Centro de Cuidados
o Almorzadero
o Polideportivo

o Teatro
o Ejecucidn inicial de excavaciones (manuales y mecdnicas) y preparacion de dreas para
actividades de ingenieria estructural.
o Inicio de actividades relacionadas con mejoramiento de suelo, replantillos y

provision de acero estructural, conforme a la programacién aprobada.

Con base en las actividades ejecutadas y verificadas en campo, el proyecto registra un avance fisico
aproximadamente del 13,5%.

Repotenciacion y Rehabilitar Viviendas (24 de Mayo - Jorge Washington)

Se realizaron actividades de revisidn, recopilacidon y organizacidn de la informacidn técnica, legal y
administrativa correspondiente al Proyecto de Vivienda de Arrendamiento Social “Jorge Washington”,
con el fin de consolidar el expediente base que servird de insumo para los siguientes procesos de gestion,
incluyendo la obtencién de aprobaciones complementarias y la preparacion de los futuros tramites
precontractuales, conforme a la planificacién institucional vigente y a las resoluciones emitidas por la
Comisidn Técnica del Catalogo de Proyectos para el Desarrollo Urbano.

5. Cumplimiento de politicas, plan estratégico, planes, programas y proyectos, Plan Operativo Anual
5.1 Plan Estratégico Institucional

En lo que respecta al Plan Estratégico Institucional 2022-2026 a continuacion, se describe de forma
detallada su cumplimiento acorde a los resultados obtenido en el afio:
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Posicionar a la empresa
como el Operador
Urbano, clave en el
desarrollo urbano
sostenible del Distrito
Metropolitano de Quito,
mejorando su
competitividad y
sostenibilidad financiera.

Nro. de informes de

el desarrollo de las
Zonas Especiales de
Interés Social (ZEIS)

realizados al afio,
para el desarrollo de
las ZEIS

dlagncl>st.|co Suma de informes de
urbanistico de las diagnéstico
Unidades de - . Numero 4 3 2 233%
Actuacis urbanistico realizados
¢ uacllo.n de las UAUs en el afio
Urbanistica (UAU)
planificadas
Nro. de proyectos Suma de proyectos
urbano- urbano-
arquitectdnico para | arquitectdnico Ndmero 0 1 0 -

44%
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Nro. de propuestas o
proyectos para el
desarrollo urbano

Suma de propuestas
o proyectos
ejecutados al afio

Ndmero 0 2 1 0 50% 2 2
que aporten al para el desarrollo
ejercicio del derecho | urbano, que aporten
a la ciudad al derecho a la ciudad
% de estudi
0 'e.e's udios Numero de estudios
definitivos o
definitivos aprobados
aprobados, , .
. . / Numero de estudios
financiados por la riorizados por el % 0% | 100% 0% 67% 67% 100% 100%
COD, con base en la | Pr'or'zadosp ° ° ° ° ° ° ° °
S Comité Técnicoy
priorizacion del . X
PR financiados por la
Comité Técnico del COD en el afio dado
CPDU
Diversificar las Numero de obras Suma de obras
modalidades de acceso a | ejecutadas de ejecutadas al afio, de
MEJORAMIENTO DEL | la vivienda y gestionar la | nuevos nuevos
HABITAT Y ACCESO A | provisién de equipamientos equipamientos Ndmero 11 30 14 11 83% 24% 1 1

LA VIVIENDA

equipamientos publicos
adecuados y servicios
urbanos basicos, para

publicos, mejora de
los existentes y otros
similares

publicos, mejora de
los existentes y otros

similares
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mejorar la calidad de
vida de la poblacién e
incentivar mayor
inclusion social, en
especial con los sectores
mas vulnerables

% de ejecucidny
aplicacion del
reglamento y
modelo de gestion

Numero de
actividades
ejecutadas, definidas
en el modelo de
gestidn (basado en el
reglamento de acceso
a la vivienda) /

100%

100%

equipamientos
publicos financiados
con recursos de la

publicos, financiados
con recursos de la
coD

de nuevas Numero de % 0% 100% 0% 60% 60%
. actividades
modalidades de .
L planificadas en el
acceso a la vivienda N L.
. , . afio, definidas en el
de interés social ,
modelo de gestion
(basado en el
reglamento de acceso
a la vivienda)
Numero de
inmuebles Suma de inmuebles
rehabilitados, rehabilitados al afio,
destinados a destinados a
proyectos de proyectos de vivienda
vivienda de interés | de interés social, en
social, en sus sus diferentes
o ) Ndmero 0 60 0 0 0%
diferentes modalidades de ?
modalidades de acceso y
accesoy equipamientos

50

60
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Aportar a la gestién Nﬂmero dﬁ
integral de las operaciones | % de aplicacion de intervenciones
urbanas de la ciudad, metodologias de urbanas ejecutadas
desde el conocimiento de fortalecimiento con aplicacién de
las condiciones sociales de | comunitario participativo, metodologias
los diferentes territorios en funcién de las partidpativas/ % 100% | 100% 80% 20% 100% 100% 100%
donde se ejecutan los intervenciones planificadas Numero de
proyectos institucionales, intervenciones
para establecer las urbanas planificadas
RESPONSABILIDAD prioridades y necesidades en el afio dado
SOCIALY de 5%
DESARROLLO desarrollo, incorporando o
COMUNITARIO modelos de Nro. de diagndsticos sociales | ¢, 4o giagnésticos
participacion ciudadana. para el desarrollo de sociales elaborados al afio,
proyectos de vivienda o para el
equipamientos publicos, con | desarrollo de proyectos
la gestion de los de vivienda o
recursos obtenidos a través equipamientos pdblicos Numero 0 2 3 2 250% 4 6
de la COD con financiamiento de la
COoD
Devengado
Priorizar el fortalecimiento (corriente e
inét?tucpnalym.ejora.r la . . inversién) /
, eficiencia administrativa, a % de ejecucm’)n o
MODERNIZACION DE | través de la planificacién ; codificado % 40,64% 75%| 10,95% 34,73% 61% 80% 85%
P . presupuestaria .
LA GESTION Optima del talento humano; el (cornente
INSTITUCIONAL Y uso intensivo de las TICs; el e inversi()n)
desarrollo de operaciones 27%
MEJORA DE LA financieras confiables y Numero de actividades
/Exglc\:/luEl\TlgT/;AT|VA o % ejecucion del plan de EJi-CL-IZajaS /pT:rTEZSZS
., activiaades
depuracién de cuentas % 0% 70% 40% 30% 100% 30% 0%
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infraestructura
adecuada, para
garantizar su

Numero de reformas
integrales a la

Sumatoria de
reformas integrales a

EMPRESARIAL

y econdmica de la
EPMHV, desarrollando

ejecutados y
entregados

ejecutados al afio

funcionamiento y estructura organica y | la estructura organica | Nimero 0 1 0 0 0%
cumplimiento de estatuto organico y estatuto organico
objetivos misionales por procesos por procesos
Desarrollar e
implementar la
estrategia de
comunicacién y
marketing para el
posicionamiento de la . .
empresa, como el % de ejecucion del ]
Operador Urbano plan que contiene la | NUmero de
POSICIONAMIENTO PUblico de Quito, estrategia de af:tividades ]
INSTITUCIONAILY destacando las comum.ca.mon ;?ara ejecut'ac'ias/ Numero % 0% 100% 339% 57% 90% 45% 100% 100%
COMUNJCACION capacidades de la el posicionamiento | de actividades
ESTRATEGICA institucién para de la EPMHV, como | planificadas en el afio
gestionar el Operador Urbano | dado
eficientemente sus publico en el DMQ
lineas de negocioy
colaborar eficazmente
en la estructuracion y
ejecucion de proyectos
urbanos
Garantizar la Nro. de proyectos de Suma de proyectos
SOSTENIBILIDAD sostenibilidad financiera | construccidn de construccion NUmero 0 4 0 ) 50% 329% 10 12
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estrategias de Nro. de boletines
autogestiony especializados en el | Suma de boletines
mecanismos de uso desarrollo de especializados en el
eficiente de los recursos | operaciones urbanas | desarrollo de Ndmero 0 2 0 0 0% 3 3
institucionales al afo direccionados | operaciones urbanas,
hacia publicos emitidos al afio
objetivo
% de ejecucion del Ndmero de
modelo de gestidn actividades
| jecutad NG
(’:)ca:rr’r?e?cializacién de Zf;l;tiavi(?:c{esumero % 0% 100% >0% 0% >0% 100% 100%
predios ubicados en | planificadas en el afio
las UAU dado
Numero de bienes
inmuebles
comercializados que | Suma de bienes
se encuentren inmuebles . 9
disponibles dentro | comercializados por Ndmero | 1667 | 13 e 14 154% 12 11
de los proyectos afo
ejecutados por la
EPMHV

Fuente: Reporte de las Unidades de la EPMHV
Elaborado por: Direccion de Planificacion
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A continuacidn, se detalla los resultados alcanzados en los indicadores planificados para el 2025:
Informes de diagndstico urbanistico de las Unidades de Actuacion Urbanistica (UAU) planificadas:
Se han elaborado los informes de diagndstico urbanistico de las siguientes UAU:

- “La’Y Ex Estacién” - Publica — EPMHYV - finalizado
- “Metro Quitumbe” — Privada - finalizado

- “Edesa Quitumbe” — Privada - finalizado

- “La Pradera” - Publica (MIT) — Privada - finalizado
- “ATU” — Privada — finalizado

- “La Betania” - finalizado

- UAU IESS El Rosario - finalizado

Sin embargo, es pertinente sefialar que, si bien se han elaborado los 7 informes de diagndsticos de las UAU, a
excepcion de las dos primeras que ya se encuentran en fase de ejecucion, las restantes podrian estar sujetas a
ajustes y actualizaciones, en tanto no se cuente con la respectiva resolucién administrativa de cada UAU.

Proyectos urbano-arquitectdnico para el desarrollo de las Zonas Especiales de Interés Social (ZEIS): En esta
meta, se elabord los siguientes documentos:

- Diagndstico urbanistico social,

- Propuesta de Plan Masa y,

- Propuesta preliminar de anteproyecto para el Desarrollo de la Zona Especial de Interés Social
(ZEI1S012), predio No. 246283: se encuentra en revisiones por parte del drea técnica para la suscripcion
y aprobacion.

Propuestas o proyectos para el desarrollo urbano que aporten al ejercicio del derecho a la ciudad:

La meta de propuestas o proyectos para el desarrollo urbano que aporten al ejercicio del derecho a la ciudad
para el afio 2025 son dos, de los cuales se cuenta con los siguientes resultados:

- Parque vecinal (Etapa I) Y Pasaje Peatonal 1, UAU “La Y - Ex Estacidn”: se ha finalizado con los estudios
definitivos, actualmente el proceso esta publicado en el SERCOP asignado con cdédigo LICO-EPMHV-
2025-05 el 28 de noviembre de 2025, con un presupuesto referencial de USD. 728.120,33, cuyo plazo
de ejecucion es de 100 dias, encontrandose en fase calificacion de ofertas.

- Espacio publico Jorge Washington: este proyecto se encuentra en fase de desarrollo y aprobacién de
los estudios técnicos en coordinacidn con las entidades competentes.

Estudios definitivos aprobados, financiados por la COD, con base en la priorizacion del Comité
Técnico del CPDU:

En Sesién Ordinaria, mediante resolucion Nro. CTCPDU-001-2025-03 de fecha 04 de abril de 2025, la Comision
Técnica del Catdlogo de Proyectos para el Desarrollo Urbano (CTCPDU), resuelve lo siguiente:

“Articulo 1.- Priorizar los proyectos que pasan a la fase de desarrollo de estudios definitivos segunda
convocatoria para su desarrollo de conformidad con el siguiente detalle:
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Proyectos que pasan a la fase de desarrollo de estudios definitivos mismos que serdn financiados con los
recursos provenientes de la Concesion Onerosa de Derechos (COD):

[ UB
{ . ENTIDAD | &
CODIGO | NOMBRE DEL PROYECTO | CATEGORIA | CATEGOR
| PROPONENTE ‘
1A
- ] SISTEMAS | __
FRM-POS-| proyecto Integral La Y - Fase1 | EPMHV PUBLICOSDE | o Rcl0
00001 | I'O)’CC 0 In tgrﬂ a ase | P[:BLICO
| SOPORTE
FRM-POS- | Vivienda d damient VIVEERDADE
M- wienda de arrendamiento
el i i = wL o EPMHV INTERES N/A
social Jorge Washington SOCIAL
Mejoramiento integral de SECRETARIADE |
FRM-POS- espacio ptiblico e imagen HABITAT Y \ PROTENIAS ESPACIO ‘
: Pacior o : | poBLICOSDE | >
00004 urbana - Jorge Washington - | ORDENAMIENTO [ SOPORTE PUBLICO
La Mariscal TERRITORIAL | . ()

A continuacién, se detalla los avances realizados en estos proyectos:

- ElProyecto Integral Plaza La Y — Fase 1: cuenta con estudios definitivos aprobados, alineados al PMMS
y al PUGS, asi como con la aprobacidn del Estudio de Impacto de Trafico por parte de la Secretaria de
Movilidad. El proyecto dispone de un presupuesto referencial de USD. 1.044.940,23 y, mediante
Resolucién Nro. CTCPDU-002-2025-03 del
31 de octubre de 2025, la Comisidén Técnica del CPDU asigné recursos provenientes de la Concesién
Onerosa de Derechos (COD).

Actualmente, el proyecto se encuentra en proceso de contratacién, publicado en el SERCOP asignado con el
codigo LICO-EPMHV-2025-08, correspondiente a obra, con un plazo de ejecucion de 90 dias, encontrandose en
la fase de apertura de ofertas.

-Proyecto Vivienda de Arrendamiento Social Jorge Washington: Cuenta con estudios técnicos
finalizados y un presupuesto referencial de USD. 1.029.674,80.

Mediante resoluciéon Nro. CTCPDU-002-2025-03 de la Comisidn Técnica del CPDU del 31
de octubre de 2025 asigno recursos de la Concesion Onerosa de Derechos (COD). El proyecto forma parte del
CPDU y se encuentra habilitado para avanzar a la fase de contratacién y ejecucién.

-Proyecto de Mejoramiento Integral de Espacio Publico e Imagen Urbana Jorge Washington — La
Mariscal: este proyecto se encuentra en fase de desarrollo y probacién de los estudios técnicos en
coordinacion con las entidades competentes.

Obras ejecutadas de nuevos equipamientos publicos, mejora de los existentes y otros similares:

Se cuenta con un cumplimiento de 25 obras finalizadas, que corresponde a las siguientes:
- 3 Centros de Desarrollo Infantil (El Tejar, Quitumbe y Carapungo)
- 20 Adecuaciones y mejoramientos a casas comunales de diferentes barrios del DMQ.

- 2 Casas Somos (Balbina y Nueva Aurora)

Este indicador contaba como parte de la ejecucidn para el 2025 la construccidn Quitopia la Y, que se encuentra
en ejecucion de obra, misma que esta prevista finalizar en junio de 2026.
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Asi también se contemplaba la construccién de 6 casas somos, sin embargo 2 de ellas
correspondientes a Pintag y Argelia, no se ejecutaran por acciones externas, por lo tanto, se gestiond la
devolucién de los recursos.

Ejecucion y aplicacién del reglamento y modelo de gestidon de nuevas modalidades de acceso a la vivienda
de interés social.

En el afo 2025, se concluyé con la contratacion del modelo de gestidon de nuevas modalidades de acceso a la
vivienda de interés social, el producto final se recibié en el mes de junio de 2025.

Sin embargo, para su aplicacion se requiere de la aprobacion al reglamento de arrendamiento por parte de la
mdxima autoridad de la EPMHV, mismo que se encuentra elaborado y en fase de revision por la Direccidon de
Asesoria Juridica y Patrocinio.

Inmuebles rehabilitados, destinados a proyectos de vivienda de interés social, en sus diferentes modalidades
de acceso y equipamientos publicos financiados con recursos de la COD:

Corresponde a los inmuebles de los siguientes proyectos:

- Rehabilitacién para Vivienda Publica Edificio Jorge Washington: Cuenta con estudios técnicos y
presupuesto referencial de USD. 1.029.674,80, se concluyé el 2025 consolidando el expediente para
iniciar los procesos precontractuales.

- Rehabilitacién para Vivienda Publica Boulevard 24 de Mayo (Fase |y 11): se concluyd con

los estudios definitivos y aprobacién del proyecto por parte de la Comisién de Areas Histdricas, sin
embargo, de acuerdo con la resolucion Nro. CTCPDU-002-2025-02 de 31 de octubre de 2025, la
Comisidon Técnica del CPDU, resuelve incorporar este proyecto en el CPDU habilitdndose como
alternativa de pago con recursos COD.

-Vivienda Publica Boulevard 24 de Mayo (Fase lll): Se dispone de anteproyecto arquitectdnico y se
encuentra en ejecucion la consultoria para estudios geotécnicos y diagndsticos patrimoniales,
necesarios para avanzar a las siguientes fases.

Aplicacion de metodologias de fortalecimiento comunitario participativo, en funcién de las intervenciones
planificadas:

Durando el afio 2025, se aplicd en 5 proyectos metodologias participativas:

- Rehabilitacion para Vivienda Publica Edificio Jorge Washington
- UAU La “¥”

- Quitopia Comité del Pueblo

- ZEIS predio 246283

- Adecuacién y mejoramiento de zonas comunales

Diagndsticos sociales para el desarrollo de proyectos de vivienda o equipamientos publicos, con la gestién
de los recursos obtenidos a través de la COD:
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Se han efectuado 2 diagndsticos sociales elaborados al afio, para el desarrollo de proyectos de vivienda o
equipamientos publicos con financiamiento de la COD, en los siguientes proyectos:

- Proyecto Integral La Y — finalizado
- Rehabilitacién para Vivienda Publica Edificio Jorge Washington - finalizado

Ejecucion presupuestaria:
La ejecucion presupuestaria del afio 2025 concluyé alcanzado un 45,68%.
Ejecucion al plan de depuracién de cuentas:

El plan de depuracion de cuentas se encuentra en fase de ejecucién, cuyo avance estd condicionado al
levantamiento, analisis y validacion de la documentacion de respaldo, asi como a la identificacion vy
regularizaciéon de registros contables correspondientes a ejercicios anteriores. No obstante, las dificultades
detectadas durante el desarrollo del proceso, se prevé el cumplimiento de los objetivos establecidos,
orientados a lograr una adecuada identificacion y determinacion de los saldos presentados en los estados
financieros.

Reformas integrales a la estructura organica y estatuto organico por procesos:

Dentro de esta accion compartida entre la Direccidon de Planificacion y la Direcciéon de Talento Humano vy
Administrativo, se desarrollaron todas las acciones necesarias para la materializacion de la reforma integral de
la estructura orgdnica y estatuto de la EPMHV, para lo cual, se generaron y validaron los siguientes
instrumentos de gestion institucional:

- Matriz de competencias

- Cadena de valor

- Mapa de Procesos

- Estructura Organica

- Modelo de gestidn

- Estatuto Orgéanico de Gestién Organizacional por Procesos

Se ha remitido a los miembros del directorio la estructura organica de la EPMHV para su aprobacién en varias
ocasiones y alin se encuentra en andlisis por las instancias municipales.

Ejecucion del plan que contiene la estrategia de comunicacion para el posicionamiento de la EPMHV, como
el Operador Urbano ptblico en el DMQ:

Durante el segundo semestre se ejecutaron acciones comunicacionales que abarcaron de manera integral
todos los ejes estratégicos, priorizando la difusidn de las obras desarrolladas por la empresa, entre ellas Casa
Somos, Casas Comunales, Quitopia, Vivienda de interés social.

Los avances de estos proyectos fueron comunicados de forma permanente a través de redes sociales y medios
digitales, fortaleciendo la visibilidad y posicionamiento de la gestidn institucional. La inauguracién de las Casas
Somos constituyd el hito principal de la estrategia comunicacional, permitiendo evidenciar de manera integral
el trabajo realizado.
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Asimismo, las redes sociales se mantuvieron activas de forma continua, lo que se reflejé en un incremento
significativo de las métricas de alcance e interaccién, consiguiendo:

- Se recibieron 844 mensajes y comentarios, principalmente a través de TikTok, los cuales fueron
gestionaron oportunamente.

- La audiencia digital continud su crecimiento organico, alcanzando un total de 23.738 seguidores hasta
diciembre, con un incremento destacado del 70 % en la plataforma TikTok.

Proyectos de construccion ejecutados y entregados:
Los proyectos de construccion planificados en el 2025, corresponden a los siguientes:

- Casa de la mujer: en ejecucidn hasta febrero de 2026.

- Mantenimiento Unidad Educativa Extension Sucre: finalizado y entregado

- Mantenimiento de las Instalaciones del Archivo Intermedio del MDMQ: finalizado y entregado

- Unidad Metropolitana de Salud Sur: Se encuentran los estudios definitivos y publicado en el
Portal de compras publicas con cédigo asignado Nro. LICO-EPMHV-2025-07, con un plazo de ejecucién
de 270 dias.

Boletines especializados en el desarrollo de operaciones urbanas al afo direccionados hacia publicos
objetivo:

El boletin, se encuentra en desarrollo para incluir la definicion de la estructura, disefio y contenidos;
considerando las UAU aprobadas y que se encuentran en ejecucion y las UAU que estan en el proceso de
gestion.

Ejecucidn del modelo de gestidn para la comercializacion de predios ubicados en las UAU:

El modelo de gestidn para la comercializacién de predios ubicados en las UAU, cuenta con los siguientes
informes:

1. Informe técnico de viabilidad — en desarrollo

2. Plan de Marketing — en desarrollo

3. Reglamento de Venta de predios para comercializacidon — en revisién para aprobacién de Gerencia
General.

4. Reglamento de Asociatividad — en revisién para aprobacién de los miembros del Directorio de la
EPMHV.

De manera que, en el 2025 se desarrollaron acciones para cumplir con la ejecucién del modelo de gestién.

Bienes inmuebles comercializados que se encuentren disponibles dentro de los proyectos ejecutados por la
EPMHV:

Al cierre del afio 2025, la Direccion de Negocios comercializé 14 bienes inmuebles, mismos que se encuentran
escriturados y con registro contable.

5.2 Plan Operativo Anual
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Cumplimiento de Planificacion Operativa Anual (POA) y Plan Anual de Inversiones 2025.

A continuacion, se detalla el cumplimiento de los indicadores y metas definidas en el Plan Operativo Anual
y el Plan Anual de Inversiones 2025, asi como las acciones implementadas para su cumplimiento.

Los resultados de la evaluacién de los indicadores de gestidon del 2025, se presentan semaforizados;
basados en el porcentaje de cumplimiento de la eficacia fisica de cada meta POA/PAI individual, de
acuerdo con la siguiente férmula:

Férmula de calculo de medicién de eficacia fisica

Vslor acumulado de meta fizica cumplida 3! periodo
analizado.
Valor acumulado de meta fizica planificada en el POA 3l x 100%
periodo analizado

Fuente: Metodologia para el Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion de la Secretaria General de Planificacion
Elaborado por: Direccién de Planificacion

La semaforizacidn, estado y calificacidn, se la realiza de acuerdo con los siguientes pardmetros:

Parametros de semaforizacidn para eficacia fisica

Ranﬁofe Seméforo | Estado de la gestién del POA Calificacién Alerta
i
85% a 100% de Narda ADECUADO CUMPLIMIENTO | Al encontrarse en estado “ADECUADO” la gestion del POA, se
eficiencia en el cumplimiento del POA EFICIENTE sugiere mantener y continuar con la manera de gestion.
De 60%* a CON RIESGO en el CUMPLIMIENTO Al encon(ra‘rse en estado “CON RIESGO” la gestlop del POA, se
84,9% de s debe analizar los problemas puntuales e implementar
T cumplimiento del POA EN RIESGO 2 2 =3
eficiencia medidas urgentes para mejorar y acelerar |a gestion.
> . CRITICO CUMPLIMIENTO | Al encontrarse en estado “CRITICO” la gestion del POA, se
Menos de 60% Rojo X i ; : iy
en el cumplimiento del POA INEFICIENTE deben tomar medidas correctivas urgentes en toda la gestion.

Fuente: Metodologia para el Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion de la Secretaria General de
planificacién Elaborado por: Direccion de Planificacion

5.3 Resultados

A continuacidn, se detalla el cumplimiento de los indicadores y metas definidas en el Plan Operativo
Anual y el Plan Anual de Inversiones 2025, asi como las acciones implementadas para su cumplimiento.

Tabla 2. Cumplimiento de POA/PAI
TIPO DE PROYECTO /

PROGRAMA INDICADOR PLANIFICADO CUMPLIMIENTO

GASTO GESTION

ADJUDICAR EL 100% ngj;:&%%?
GESTION DE PROCESOS DEL ) )
ADMINISTRATIVA | pAC DE GASTO DEL PAC DE 100,00% 62,50%
CORRIENTE AL 2025, | ASTO
CORRIENTE.
. REALIZAR EL 100%
GESTION DE PORCENTAJE DE
F?IE%EUCCI:\SII\EIEIO CORRIENTE | TALENTO BE ;:éﬁﬁ%%”:f EVALUACIONES 100,00% 68,87%
HUMANO 2025 DE DESEMPENO.
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TIPO DE PROYECTO /
PROGRAMA GASTO e ‘ META INDICADOR PLANIFICADO CUMPLIMIENTO
CUMPLIR EL 100% PORCENTAJE DE
GESTION DE DEL INDICE DE ZE(;'IDCUEC;'EV'DAD 100% 62.50%
PRODUCCION PRODUCTIVIDAD AL PRODUCTIVIDAD)
2025.
EJECUTAR 24 NUMERO DE
] EQUIPAMIENTOS EQUIPAMIENTOS
SEETN??N URBANOS, SOCIALES, ggga'ﬁ?:'
ESPACIOS PUBLICOS ’ 24 23
MEJORAMIENTO |7\ ns ESPACIOS
DEL HABITAT COMUNALES EN EL | PUBLICOS Y
2025. ZONAS
COMUNALES.
p NUMERO DE
D?g,LTSYHﬁEEgL/;E INVERSION OPERACION ELABORACION DE 5 | ESTUDIOS PARA
URBANA Y ESTUDIOS PARA HABILITACION
MEJORAMIENTO | ABILITACION DEL | DEL SUELO 5 4
DEL HABITAT SUELO PUBLICO Y PUBLICO Y
PRIVADO EN EL 2025. | PRIVADO
ELABORADOS.
PRODUCCION DE | REHABILITAR 12 NUMERO DE
VIVIENDAY DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTO 1 0
GESTION DE PARAVIVIENDAEN |S PARA VIVIENDA
MECANISMOS DE | LOS PROYECTOS REHABILITADAS
ACCESO A LA EJECUTADOS POR LA | EN LOS
VIVIENDAENEL | EPMHV EN EL 2025. | PROYECTOS
DMQ EJECUTADOS
POR LA EPMHV.
PRODUCCION DE
VIVIENDA Y NUMERO DE
3 ELABORAR 3
GESTION DE ESTUDIOS PARA EL | ESTUDIOS PARA
MECANISMOS DE | » ~~£s0y La VIVIENDA | EL ACCESO ALA 3 2
ACCESO A LA EN EL 2025. VIVIENDA
VIVIENDA EN EL ELABORADOS.
DMQ
NUMERO DE
EJECUTAR 4 OBRAS | OBRAS
PARA EL EJECUTADAS
) MEJORAMIENTO, PARA EL
E';';%’:C'ON ADECUACION Y MEJORAMIENTO, 4 2
REHABILITACION DEL | ADECUACION Y
HABITAT DELDMQ | REHABILITACION
EN EL 2025. DEL HABITAT DEL
DMQ.
EJECUTAR EL 100% | PORCENTAIJE DE
DE LAS OBRAS DE OBRAS DE
VIVIENDA DE MANTENIMIENTO DE | MANTENIMIENT 100,00% 100%
INTERES SOCIAL | PROYECTOS O DE PROYECTOS
HABITACIONALES EN | HABITACIONALES
EL 2025. EJECUTADAS.

Fuente: POA/PAI aprobado y reportado en el SMSE.
Elaborado por: Direccion de Planificacion

A continuacion, se detalla los resultados alcanzados en las metas:
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ADJUDICAR EL 100% DE PROCESOS DEL PAC DE GASTO CORRIENTE AL 2025.

Al cierre del aifo 2025, se planificd adjudicar un total de 48 procesos correspondientes a gasto corriente,
de los cuales hasta el 31 de diciembre de 2025 se concluyd adjudicando un total de 30 procesos, conforme
los siguientes procedimientos de contratacién:

- Subasta Inversa Electronica (2 procesos)

- Catdlogo Electrdnico (10 procesos)

- infimas Cuantias (15 procesos)

- Consultoria de Contratacién Directa (1 proceso)
- Licitacién de Seguros (1 proceso)

- Arrendamiento de Bienes Inmuebles (1 proceso)

Entre las principales dificultades que se han determinado para cumplir con la meta planteada para el
presente afio estan:

v Reformas al POA, PAC y convalidacién de partidas presupuestarias.

v Tiempos prolongados en la elaboracién de documentos de la etapa preparatoria tanto de las unidades
requirentes como en Quito Honesto y la CGE.

v/ Actualizacién de la normativa legal para el sistema de contratacidn publica.
v Proformas inconsistentes presentadas por los oferentes, por lo que se debid solicitar
v aclaracién de las mismas.

Como se puede evidenciar en las dificultades detalladas muchas son externas y fuera del ambito de accion
de la EPMHV, por lo tanto, la eficacia fisica alcanzada en esta meta es del 62,50%.

REALIZAR EL 100% DE EVALUACIONES DE DESEMPENO AL 2025.

Al cierre del ejercicio fiscal 2025, se cumplié con la evaluacidn de desempeiio del personal excluyendo al
personal vinculado al régimen de Cddigo de Trabajo, funcionarios de nombramiento de libre designacion
y remocion, asi como a los servidores con menos de tres meses de permanencia en la institucidn.

Como resultado a diciembre, la nédmina estuvo conformada por 106 servidores de los cuales 73
cumplieron con requisito minimo de permanencia, siendo estos los evaluados.

La principal limitacion identificada durante el proceso, fue la alta rotacién de personal y la temporalidad
en el desempefio del cargo, lo que impidid evaluar al total de 106 servidores, por lo tanto, la eficacia fisica
alcanzada en esta meta es de 68,87%.

CUMPLIR EL 100% DEL iNDICE DE PRODUCTIVIDAD AL 2025.

Para el cierre del afio 2025, esta meta contemplaba la ejecucidn de actividades correspondientes a ocho
Convenios de Cooperacion Interinstitucional. Estas actividades incluyen la elaboracion de estudios, obras
de mantenimiento y adecuaciones de infraestructura, financiadas con los recursos provenientes de los

Convenios de Cooperacion Interinstitucional suscritos con diferentes instituciones municipales.

Las obras consideradas para la medicidn del indicador son:

v Estudios integrales para construccién de la Unidad Metropolitana de Salud Sur: Estudios
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Finalizados.

v Centro de Atencidn Veterinaria, Rescate y Acogida temporal - CAVRAT de la Unidad de

Bienestar Animal: Estudios Finalizados.

v Estudios para la repotenciacion de la Unidad Metropolitana de Salud Norte: Debido a las limitaciones
técnicas en el predio, especificamente por la delimitacion grafica, afectaciones viales, observaciones en
el Informe de Regulacidn Metropolitana (IRM) y la incompatibilidad

del Informe de Compatibilidad de Uso de Suelo (ICUS) con el modelo de atencion requerido por la Unidad
de Salud Norte, se gestiond la suspensidn parcial del plazo, y se adelantd con la contratacién de los
estudios de mecdnica de suelos, quedando pendiente completar los estudios definitivos.

v Intervencién Casa de la Mujer Unidad Patronato Municipal San José: en el afio 2025, se

contrato el proceso para intervenir en esta obra, cuyo plazo de ejecucion finaliza en febrero de 2026,
guedando pendiente la finalizacién e inauguracién de la obra.

v Mantenimiento Unidad Educativa Extensidn Sucre: Se concluyd con el mantenimiento en el afio 2025.
v’ Mantenimiento de las instalaciones del Archivo Intermedio del MDMQ: Se concluyd con el
mantenimiento en el afo 2025.

v Estudios y disefios para la ejecucion de obras de construccion de nueva infraestructura de los Centros
Quito Wawas (Pisuli; Solanda y Atucucho): Se encuentra pendiente la emision de

la Licencia Metropolitana Urbanistica.

v Estudios para el mantenimiento del inmueble de la propiedad municipal identificada con el predio
406460, ubicado en la calle Isla Seymur y Av. Rio Coca: Estudios Finalizados.

Por lo tanto, se concluyeron con 5 Convenios de Cooperacion Interinstitucional, finalizando esta meta con
eficacia fisica del 62,50%.

EJECUTAR 24 EQUIPAMIENTOS URBANOS, SOCIALES, ESPACIOS PUBLICOS Y ZONAS COMUNALES EN EL
2025.

Al cierro del afio 2025, se planifico entregar 24 equipamientos urbanos, sociales, espacios publicos y zonas
comunales conformados por 20 casas comunales, 3 centros de desarrollo infantil, y Quitopia la Y (incluido
el mobiliario).

Como resultado, se ha concluido con la entrega de 23 equipamientos urbanos detallados a continuacion:

Centro de Desarrollo Infantil Carapungo

Centro de Desarrollo Infantil El Tejar

Centro de Desarrollo Infantil Quitumbe

Casa comunal Vencedores de Pichincha

Casa comunal 12 de julio Santa Barbara

Casa comunal Mariscal de Ayacucho

Casa comunal Afioranza de Guamani

Casa comunal Cooperativa de Vivienda “San Mateo”

. Casa comunal Comité Barrial Pro-Mejoras La Cocha

10 Casa comunal Barrio Unidon y Progreso Ciudadela Ibarra

11. Casa comunal Comité pro mejoras del barrio San Martin de Porres
12. Casa comunal Corazoén de Jesus

13. Casa comunal Tambo del inca 2

14. Casa comunal Comité Pro mejoras barrio el Rocio de Guamani
15. Casa comunal Barrio Banda Municipal

©oONOUAWN R
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16. Casa comunal La Delicia

17. Casa comunal Eugenio Espejo

18. Casa comunal 10 de Mayo

19. Casa comunal Barrio Jardines del Sur

20. Casa comunal Santa Rosa Segunda Etapa de Chillogallo
21. Casa comunal Comité Pro Mejoras del barrio Valle Verde
22. Casa comunal Santa Inés

23. Casa comunal Santa Barbara 5 de febrero

Por lo tanto, en esta meta se alcanzé el 95,83% de eficacia fisica.

ELABORACION DE 5 ESTUDIOS PARA HABILITACION DEL SUELO PUBLICO Y PRIVADO EN EL 2025. Al cierre
del afio del 2025, se planificé el desarrollo de 5 estudios detallados a continuacion:

1. Levantamiento topografico del drea delimitada en el proyecto integral La Y: Estudios

finalizados.

2. Levantamiento topogréfico del predio 246283 que constituye la Zona Especial de Interés

Social ZEIS 012: Estudios finalizados.

3. Estudios Plaza La Y.: Estudios finalizados.

4. Replanteo de limites y linderos establecidos en el proyecto de fraccionamiento de suelo para la unidad
de actuacién urbanistica (UAU) "La Y ex - estacidn": Estudios finalizados.

5. Estudios Arena de Sur:

Al cierre del 2025, se avanzé con la fase precontractual, quedando pendiente para el 2026 la recepcién
del estudio.

Como resultado, los técnicos de la EPMHV concluyeron los cuatro primeros estudios previstos. No
obstante, los estudios correspondientes al proyecto Arena del Sur, en el 2025, se procedié con la
publicacion del proceso en el portal de compras publicas con fecha 31 de diciembre de 2025.

Por lo tanto, esta meta alcanzé el 80% de ejecucidn fisica.

REHABILITAR 12 DEPARTAMENTOS PARA VIVIENDA EN LOS PROYECTOS EJECUTADOS POR LA EPMHV EN
EL 2025.

Se planificd para el 2025, que la EPMHV realice la intervencién del mantenimiento y readecuacion
/rehabilitacién de 12 unidades habitacionales del proyecto Ciudad Bicentenario que seran destinadas
para el arriendo social y/o comercializacion.

Al cierre del afio 2025, este proceso se encontré en fase precontractual, es decir se suscribié el Acta Nro.
004 de Calificacién de Ofertas de fecha 26 de diciembre de 2025. Por lo tanto, no se ejecutd ninguna
rehabilitacion quedando el proceso pendiente para el afio 2026, razén por la cual, esta meta registré el
0% de eficacia fisica.

Cabe mencionar que el proceso tuvo demoras por los cambios en la normativa de contratacion publica.

ELABORAR 3 ESTUDIOS PARA EL ACCESO LA VIVIENDA EN EL 2025.

Al cierre del afio 2025, se planificd la realizacién de 3 estudios para el acceso a la vivienda, de los cuales
2 han sido concluidos, obteniendo los siguientes resultados:
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1. Avaludy peritaje de los predios en donde se desarrollaran las unidades de actuacién

urbanistica “Chillogallo y La Y”: Proceso finalizado

2. Rehabilitacién del edificio para vivienda La Mariscal: Se realizé actividades de revisidn, recopilacion y
organizacién de la informacion técnica, legal y administrativa, a fin de continuar en el 2026 con los
trdmites de aprobaciones complementarias y la preparacién de futuros tramites precontractuales.

3. Modelo de gestion para los proyectos de Vivienda de Arrendamiento Social y Derecho

de Superficie: Proceso finalizado.

Por lo tanto, estd meta alcanzé el 66,67% de eficacia fisica.

EJECUTAR 4 OBRAS PARA EL MEJORAMIENTO, ADECUACION Y REHABILITACION DEL HABITAT DEL DMQ
EN EL 2025.

Esta meta contemplaba al cierre del 2025, la construccién de 4 nuevas Casas Somos en: Balbina, Colinas
del Norte, La Bota y Nueva Aurora, detalladas a continuacion.

v/ CASA SOMOS BALBINA: Obra finalizada e inaugurada el 20 de diciembre de 2025.

v CASA SOMOS NUEVA AURORA: Obra finalizada e inaugurada el 20 de diciembre de 2025.

v CASA SOMOS LA BOTA: Se presento dos reprogramaciones, por lo cual el plazo de finalizacion se
extendid hasta enero de 2026.

v CASA SOMOS COLINAS DEL NORTE: Esta obra tuvo inicio desde el 23 de diciembre de 2025 hasta el
21 de abril de 2026, es decir 120 dias de plazo contractual.

Como resultado, se entregaron dos obras quedando pendientes para el afio 2026, la inauguracién de
Casa Somo La Bota y Colinas del Norte, por lo que esta meta alcanzé el 50% de eficacia fisica.

EJECUTAR EL 100% DE LAS OBRAS DE MANTENIMIENTO DE PROYECTOS HABITACIONALES EN EL 2025.
Esta meta evalua el cumplimiento del 100% de las obras de mantenimiento planificadas en el proyecto

Victoria del Sur de la EPMHV.

Por lo tanto, al cierre del 2025, se llevaran a cabo Unicamente los mantenimientos correspondientes a
las Manzanas 13, 14 y 15 del mencionado proyecto habitacional.

Dentro de los avances realizados se puede indicar que:
- Manzana 13, se ejecuto el mantenimiento de 135 bienes inmuebles planificados.
- Manzana 14, se ejecutd el mantenimiento de 37 bienes inmuebles planificados.

- Manzana 15, se ejecutd el mantenimiento de 64 bienes inmuebles planificados.

Logrando alcanzar en esta meta el 100% de eficacia fisica.

6. Presupuesto institucional y participativo, aprobado y ejecutado

El presupuesto de la Empresa Publica Metropolitana de Habitat y Vivienda del ejercicio fiscal 2025, se
formuld con base en los lineamientos emitidos por la Secretaria General de Planificaciény la
Administracion General del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito.
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Con resolucidn Nro. 010-2024-02 de 31 de diciembre de 2024, el Directorio de la Empresa Publica
Metropolitana de Héabitat y Vivienda en Sesidn Extraordinaria, resolvio lo siguiente:

“(...) Articulo 1.- Aprobar el Presupuesto General y el Plan Operativo Anual para el ejercicio fiscal 2025 de
la Empresa Publica Metropolitana de Habitat y Vivienda, y priorizar los proyectos constantes en el POA,
instrumentos que constan debidamente suscritos y que son parte integrante de la presente Resolucion.

TJOTAL, GENERAL 8.787.606.94 18.009.367.57  26.796.974.51

Con Resolucién 009-2025-002 de 05 de agosto de 2025, el Directorio de la Empresa Publica
Metropolitana de Habitat y Vivienda en Sesidn Extraordinaria celebrada el 05 de agosto de 2025,
resolvio:
“(...) Articulo 1.- Conocer y aprobar la reforma al Presupuesto General y Plan Operativo Anual
(POA) del ejercicio fiscal 2025 de la Empresa Publica Metropolitana de Habitat y Vivienda,
conforme el siguiente detalle:

Concepto Co:i}t’i:l::;io Reforma ’::;:S::Z?
Recursos Municipales 8.787.606,94 1.067.414,44 9.855.021,38
Recursos Propios 11.106.545,37 626.701,87 11.733.247,24
Total 19.894.152,31 | 1.694.116,36 21.588.268,62

Elaborado: Direccion Financiera

La empresa no cuenta con ingresos por presupuesto participativo.

Con base en lo expuesto, el presupuesto de la institucidon contd con recursos municipales por el valor de
USD. 9.855.021,38 (fuente 001), y de USD. 11.733.247,24 (fuente 002), con cargo a recursos propios; en
consecuencia, el presupuesto con el que finalizé la Empresa es de USD. 21.588.268,62.

Tabla 3. Ejecucidn del Gasto por Programa y Proyecto
EJECUCION DE GASTOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

PROGRANA DESCRIPCION PROYECTO ‘GRUPO INICIAL ‘MODIFICADO CODIFICADO CERTIFICADO‘COMPROMETIDO DEVENGADO % EJECUCION
53 2.136.766,26 | -639.727,70 | 1.497.038,56 | 28.601,20 | 1.043.341,88 | 836.262,74 55,86%
57 65.400,00 137.402,71 | 202.802,71 | 49.884,53 151.816,76 151.513,31 74,71%
GESTION ADMINISTRATIVA 58 - 9.972,56 9.972,56 - 9.972,56 9.972,56 100,00%
84 217.894,40 | -55.167,72 | 162.726,68 | 4.168,57 115.037,02 97.955,02 60,20%
87 - 35.260,99 35.260,99 - 35.260,99 35.260,99 100,00%

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

TOTAL GESTION ADMINISTRATIVA 2.420.060,66 ‘ -512.259,16 1.907.801,50 82.654,30 ‘ 1.355.429,21  1.130.964,62 59,28%
61 293.600,00 | 104.527,68 | 398.127,68 - 313.418,29 313.418,29 78,72%

GESTION DE PRODUCCION
63 7.593.091,15 |-6.864.322,44| 728.768,71 | 19.824,26 681.680,33 474.356,18 65,09%

TOTAL GESTION DE PRODUCCION 7.886.691,15 ‘-6.759.794,76 1.126.896,39 19.824,26 ‘ 995.098,62 787.774,47 69,91%

GESTION DE TALENTO HUMANO 51 2.099.618,12 -7.998,95 | 2.091.619,17 - 1.955.921,39 | 1.955.921,39 93,51%
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EJECUCION DE GASTOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

PROGRANA DESCRIPCION PROYECTO ‘GRUPO INICIAL ‘MODIFICADO CODIFICADO CERTIFICADO‘COMPROMETIDO DEVENGADO % EJECUCION

97 - 719,06 719,06 - 719,06 719,06 100,00%

99 50.000,00 - 50.000,00 - 40.303,86 40.303,86 80,61%

TOTAL GESTION DE TALENTO HUMANO -7.279,89  2.142.338,23 1.996.944,31  1.996.944,31 93,21%

TOTAL PROGRAMA 12.456.369,93 | -7.279.333,81 5.177.036,12 4.347.472,14  3.915.683,40 75,64%

71 459.101,57 | 295.274,19 | 754.375,76 - 482.855,78 482.855,78 64,01%

OPERACION URBANA Y MEJORAMIENTO| 73 98.400,00 -4.400,00 94.000,00 | 14.810,00 64.694,32 54.978,32 58,49%

DEL HABITAT
75 5.599.828,42 | 90.338,07 | 5.690.166,49 | 741.055,30 | 4.795.232,78 |1.194.916,72 21,00%
84 - 978.709,75 | 978.709,75 - - - 0,00%

TOTAL OPERACION URBANA Y

MEJORAMIENTO DEL HABITAT 6.157.329,99 | 1.359.922,01 7.517.252,00 755.865,30 | 5.342.782,88 1.732.750,82

71 258.398,72 126.162,94 384.561,66 - 310.458,35 310.458,35 80,73%

73 75.900,00 -19.979,93 55.920,07 - 52.040,15 16.079,00 28,75%

PRODUCCION DE VIVIENDA Y
GESTION DE MECANISMOS DE  ACCESO| 75 2.180.000,00 |-2.040.081,63| 139.918,37 | 139.313,55 - - 0,00%

A LA VIVIENDA EN EL DMQ

78 65.576,60 2.818.522,83 | 2.884.099,43 - - - 0,00%

87 - 1.623,28 1.623,28 - - - 0,00%

QUITO HABITAT .
e L el e} TOTAL PRODUCCION DE VIVIENDA Y

GESTION DE MECANISMOS DE ACCESO A LA 2.579.875,32 | 886.247,49 3.466.122,81 139.313,55 362.498,50 326.537,35 9,42%
VIVIENDA EN EL DMQ

71 192.780,68 | -55.279,38 | 137.501,30 - 77.831,33 77.831,33 56,60%
75 4.539.556,74 [-1.509.589,98 | 3.029.966,76 | 92.030,05 | 2.740.892,22 |1.682.402,77 55,53%
RENOVACION URBANA 77 2.000,00 -1.100,00 900 804,98 95,02 95,02 10,56%
78 - 1.560.369,36 | 1.560.369,36 - 1.560.369,36 | 1.560.369,36 100,00%
84 73.000,00 1.100,00 74.100,00 69,45 74.030,55 74.030,55 99,91%
TOTAL RENOVACION URBANA 4.807.337,42 | -4.500,00 4.802.837,42 92.904,48 | 4.453.218,48  3.394.729,03
71 82.224,06 - 82.224,06 - 66.289,55 66.289,55 80,62%
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
73 713.837,79 | -171.041,58 | 542.796,21 | 25.467,29 513.167,35 425.405,94 78,37%

TOTAL VIVIENDA DE INTERES SOCIAL 796.061,85 -171.041,58  625.020,27 25.467,29 ‘ 579.456,90 491.695,49 78,67%

TOTAL PROGRAMA 14.340.604,58 ‘ 2.070.627,92 16.411.232,50 1.013.550,62‘ 10.737.956,76  5.945.712,69 36,23%

TOTAL GENERAL 26.796.974,51 | -5.208.705,89 21.588.268,62 1.116.029,18‘ 15.085.428,90 9.861.396,09 45,68%

Fuente: Esigef 2025
Elaborado por: Direccion Financiera

De acuerdo a la estructura programatica de la Empresa Publica Metropolitana de Habitat y Vivienda,
durante el afio 2025, presenta la siguiente ejecucién:

Programa: Fortalecimiento Institucional

El programa Fortalecimiento Institucional, estd conformado por las siguientes gestiones:

> Gestidon Administrativa

> Gestion del Talento Humano

> Gestion de Produccién
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Gestion Administrativa

Los recursos ejecutados dentro de la Gestion Administrativa tanto con recursos municipales como
propios, estan destinados a cubrir los gastos por la operatividad institucional como el pago de servicios
basicos, telecomunicaciones, alquiler de oficina donde funciona la Empresa, manejo de fondos rotativo,
a rendir y caja chica. Parte de servicios profesionales destinados a brindar su contingente en temas
relacionados con la depuracidn de cuentas, asesoria legal en manejo de fideicomisos, seguridad y salud
ocupacional, pago de expensas, servicio de limpieza, seguridad y vigilancia, adquisicidon de insumos para
uso de la cuadrilla, entre los mas relevantes.

En el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2025 se devengd USD. 1.130.964,62 que representa
el 59,28% respecto del presupuesto asignado a la Gestidn Administrativa.

Gestion de Talento Humano
Esta gestion cubre los gastos por el pago de la ndmina institucional, del gasto corriente.

En el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2025, alcanza una ejecucién de USD.
1.996.944,31, es decir el 93,21% del presupuesto codificado para la Gestidn del Talento Humano.

Gestidn de la Produccién
Esta gestidon cubre los gastos por el pago de la ndmina institucional, bienes y servicios para cubrir los
estudios y obra de infraestructura de los convenios de Cooperacion Interinstitucional suscritos por la

EPMH con entidades Municipales.

En el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2025, se devengd un valor de USD. 787.774,47 que
representa el 69,91% del presupuesto codificado en esta Gestion.

Programa: Quito, Habitat Digno y Seguro

El programa Quito, Habitat Digno y Seguro, esta conformado por los siguientes proyectos:
> QOperacion Urbana y Mejoramiento del Habitat

> Produccién de Vivienda y Gestidon de Mecanismos de Acceso a la Vivienda en el DMQ
> Renovacidén Urbana

> Vivienda de Interés Social

Operacion Urbana y Mejoramiento del Habitat

Este proyecto tiene como objetivo incrementar la disponibilidad de suelo habilitado para la produccién
del habitat sostenible.

En el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2025, su ejecucion se ubica en USD. 1.732.750,82 con
un porcentaje del 23,05% respecto del codificado.

Este proyecto contempla los siguientes procesos:

www.epmhv.quito.gob.ec
Calle Juan Pablo Sanz e Ifhaquito esquina. Edificio CAMICON. - PBX: 2909306 -



Empresa Publica
Metropolitana
de Habitat y Vivienda

Quito

Alcaldia Metropolitana

Versién: 2.0 Codigo del Formato: DP-IG-001 | Pagina: Pagina 38 de 50

INFORME GENERAL

Quitopia laY
Construccion de centros de desarrollo infantil
Adecuacién y mejoramiento de zonas comunales Etapa 2
Adecuacién y mejoramiento de zonas comunales Etapa 3
Adecuacién y mejoramiento de los centros de desarrollo infantil etapa 1
Adecuacién y mejoramiento de los centros de desarrollo infantil etapa 2
Rehabilitacion de las manzanas del Lote A3-2 del proyecto ciudad bicentenario
Consultoria para elaborar el modelo de gestion y reglamento para los proyectos de vivienda de
arrendamiento social y derecho de superficie a desarrollarse por la EPMHV
> Servicio de escaneo terrestre de infraestructuras, replanteo y toma de datos
georreferenciados de los proyectos de la EPMHV.

YYYYVYVYYY

Produccidn de la Vivienda y Gestidon de Mecanismos de acceso a la Vivienda en el DMQ
Este proyecto estd destinado a generar viviendas en el DMQ bajo distintas modalidades de produccién y
acceso para personas y familias de bajos y medios ingresos que no pueden acceder a vivienda adecuada.

Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2025 se ha devengado USD. 326.537,35 que representa el 9,42%
respecto del codificado.

Este proyecto contempla los siguientes procesos:
> Remuneraciones para gestion del proyecto para la elaboracién de estudios de vivienda.
> Convocatorias proyectos COD

> Avalud y peritaje de los predios en donde se desarrollaran las unidades de actuacidn urbanistica
Chillogalloy La Y.

Renovacién Urbana

Este proyecto esta destinado a dotar a sectores del DMQ de espacios publicos de calidad para el impulso
de actividades sociales, potencializando su uso.

En el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2025, se devengd USD. 3.394.729,03 que corresponde
al 70,68% del presupuesto codificado del Proyecto.

Se ejecutaron recursos para desarrollar las siguientes obras:
> (Centros Comunitarios Somos Quito - Nueva Aurora

> Centros Comunitarios Somos Quito - Balbina

> Centros Comunitarios Somos Quito - La Bota

Vivienda de Interés Social

Entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2025, se ejecutaron recursos por USD. 491.695,49, que
representa el 78,67% del presupuesto codificado.

Este proyecto ejecutd recursos para atender los siguientes procesos:
> Mantenimiento de las manzanas 13, 14 y 15 del Proyecto Habitacional Victoria del Sur.
> (Gastos de personal para gestidn del proyecto.

A continuacidn, se presenta la tabla de como finalizé la ejecucidn presupuestaria de la EPMHV.
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Tabla No. 4 Presupuesto 2025

CER.
(b)

18.484,87

ASIGNACION MUNICIPAL (AM)

COM.
(c)

366.752,32

DEV.
(d)

238.533,92

CoD.
(e)

1.417.903,30

RECURSOS PROPIOS (RP)

CER.
(f)

64.169,43

COM.
(8)

988.676,89

DEV.
(h)

892.430,70

1.907.801,50

PRESUPUESTO TOTAL (AM+RP)

82.654,30

1.355.429,21

1.130.964,62

% DE EJEC.
PRES

(1/)i

59,28%

Gestion de
Talento
Humano

Corriente

2.142.338,23

1.996.944,31

1.996.944,31

2.142.338,23

1.996.944,31

1.996.944,31

93,21%

Gestion de
Produccion

Corriente

1.126.896,39

19.824,26

995.098,62

787.774,47

1.126.896,39

19.824,26

995.098,62

787.774,47

69,91%

Operacion
Urbanay
Mejoramiento
del Habitat

Inversion

6.907.067,59

346.864,90

5.258.771,27

1.648.739,21

610.184,41

409.000,40

84.011,61

84.011,61

7.517.252,00

755.865,30

5.342.782,88

1.732.750,82

23,05%

Produccion de
vivienda y
gestién de
mecanismos
de acceso ala
vivienda en el
DMQ.

Inversion

315.717,36

274.370,56

238.409,41

3.150.405,45

139.313,55

88.127,94

88.127,94

3.466.122,81

139.313,55

362.498,50

326.537,35

9,42%

Renovacién
Urbana

Inversion

4.802.837,42

92.904,48

4.453.218,48

3.394.729,03

4.802.837,42

92.904,48

4.453.218,48

3.394.729,03

70,68%

Vivienda de
Interés Social

Inversion

625.020,27

25.467,29

579.456,90

491.695,49

625.020,27

25.467,29

579.456,90

491.695,49

78,67%

TOTAL

9.855.021,38

365.349,77

7.896.838,46

4.122.626,85

11.733.247,24

750.679,41

7.188.590,44

5.738.769,24

21.588.268,62

1.116.029,18

15.085.428,90

9.861.396,09

45,68%

Fuente: Esigef 2025

Elaborado por: Direccion Financiera y Direccion de Planificacion
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7. Contratacion Publica de Obras y Servicios

7.1 Plan Anual de Contratacion - PAC:

Hasta el 31 de diciembre de 2025, la Empresa Publica Metropolitana de Habitat y Vivienda (EPMHV)
gestiond la publicacion de 31 procesos de contratacion en el portal del SERCOP, de un total de 40 procesos
planificados para el afio, lo que representd un avance del 77,50%.

Resumen PAC — Gasto Corriente/ Proyecto de Inversion

TIPO DE ESTADD A MONTO
AREA REQUIRENTE CANTIDAD
PRESUPUESTO <] DICIEMBRE ARD 2025 FUTURA
DIRECCION DE
COMUNICACION ¥ PUBLICADD 1 500,00 13.200,00
MARKETING
DIRECCION DE .
PLANIFICACION PUBLICADD 2 101.080,00
. -
DIRECCION DE TALENTO PUBLICADD 12 478.142,10 539.769,73
HUMANQ ¥
ADMINGTRATIVD NO PUBLICADO 5 138.162,16
GASTO CORRIENTE -
DIRECCION FINANCIERA PUBLICADD 1 10.000,00
SERENCIA DE PUBLICADD 1 £9.717,00
OPERACION URBANA R — . ——
PUBLICADO 1 33125669
GEREMNCIA TECNICA
NO PUBLICADO 1 538.000,00
TIPO DE ESTADO A MONTO
PRESUPUESTO AREA REQUIRENTE DICIEMBRE S ARD 2025 FUTURA
DIRECCION DE TALENTD
HUMANQ ¥ NO PUBLICADO 1 £.290,25 70.000,00
ADMINISTRATIVO
PROYECTO DE f;r_fir:"c'lljr?iﬁam. PUBLICADD 2 50.951,86
INVERSION bt -
. PUBLICADD 1 7.363.538,52 873422360
GERENCIA TECNICA
NO PUBLICADO 2 1537.107.07
TOTAL GENERAL 40 10.701.068,05 9.357.193,33

Fuente: PAC 2025
Elaborade por: Direccidn de Talento Humana y Administrativa

En lo que respecta al presupuesto de Gasto Corriente, se planificaron 24 procesos por un monto total de
USD. 2.296.150,08 de los cuales 18 fueron publicados en el Sistema Oficial de Contratacién Publica
(SERCOP) y 1 procedimiento de contratacion fue declarado Desierto.

En cuanto a los Proyectos de Inversion, se planificaron 16 procesos por un monto global de USD.
17.762.111,30, de los cuales 13 fueron publicados en el SERCOP.

No obstante, es pertinente sefialar que la ejecucion de dichos procesos se encuentra sujeta a diversos
factores externos que pueden incidir en la modificacién de los plazos inicialmente programados. Entre
estos factores se destacan: las reformas constantes a la normativa de contratacion publica; la atencidn
de requerimientos emergentes y necesidades institucionales no previstas; las demoras en la validacion
técnica y presupuestaria por parte de entidades externas; los ajustes o redisefios de estudios y planos; la
solicitud de acompanamiento de Quito Honesto en los procesos de contratacion publica municipal; la
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emision del informe de pertinencia por parte de la Contraloria General del Estado (hasta el momento que
estuvo vigente); la presentacidn de reclamos por parte de proveedores a través del sistema SERCOP; y los
retrasos derivados de los procesos de socializacién con los moradores de los sectores donde se ejecutaran
las obras.

Todos estos elementos, ajenos a la voluntad institucional, inciden de manera directa en la calendarizaciéon
y en la ejecucion oportuna de los procesos previstos en el PAC.

Tabla 5. Procesos de Contratacion

ESTADO

TIPO DE CONTRATACION Numero Total Valor Total Numero Total Valor Total

Adjudicados Adjudicados Finalizados Finalizados

COTIZACION, 8 3.905.113,01 1 701.500,45
INFIMA CUANTIA, 18 86106,53 11 56.489,44
MENOR CUANTIA BIENES Y SERVICIOS N/A N/A N/A N/A
IMENOR CUANTIA OBRAS 3 296.391,26 1 70.240,38
PUBLICACION N/A N/A N/A N/A
REGIMEN ESPECIAL N/A N/A N/A N/A
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA 3 158.071,43 1 56.671,43
ITERMINACION UNILATERAL N/A N/A N/A N/A
CONSULTORIA N/A N/A N/A N/A
SEGUROS 1 68.869,78 N/A N/A
LICITACION 3 7.580.628,70 N/A N/A
FERIA INCLUSIVA N/A N/A N/A N/A
PROCESOS DE DECLARATORIA DE EMERGENCIA N/A N/A N/A N/A
CONCURSO PUBLICO N/A N/A N/A N/A
CONTRATACION DIRECTA 6 108.533,90 4 66.692,75
LISTA CORTA N/A N/A N/A N/A
CONTRATACION EN SITUACION DE EMERGENCIA N/A N/A N/A N/A
COMPRA DE BIENES INMUEBLES N/A N/A N/A N/A
[ARRENDAMIENTO DE BIENES INMUEBLES 1 25.000,00 N/A N/A
IARRENDAMIENTO DE BIENES MUEBLES N/A N/A N/A N/A
COMPRA POR CATALOGO 10 357.138,34 5 30.564,96
PRODUCCION NACIONAL N/A N/A N/A N/A
MENOR CUANTIA BIENES Y SERVICIOS N/A N/A N/A N/A
CONTRATO INTEGRAL POR PRECIO FIJO N/A N/A N/A N/A
OTRAS N/A N/A N/A N/A
NO SE REALIZARON CONTRATACIONES N/A N/A N/A N/A

Fuente: PAC
Elaborado por: Direcccidon de Talento Humano y Administrativo

7.2 Adquisicion y Enajenacion de bienes

En el periodo fiscal 2025 no se realizé ningln proceso de enajenacidn de bienes por parte de la EPMHYV,
sin embargo, se realizd la adquisicién de bienes valorados en USD 123.193,09 para cumplir las actividades
de la institucion.
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Se cuenta con respaldos del sistema eSBYE en los cuales se detalla la descripcién de los bienes, fechas de
ingreso, estado actual, custodio, ubicacidn fisica entre otros detalles que facilitan su registro y uso acorde
a necesidad institucional.

Adicionalmente se realizé un proceso de expropiacion correspondiente al terreno denominado “Centro
Histdrico La Victoria S3”, Predio Nro. 39976938, por un valor de USD 74.030,55.

7.3 Compromisos asumidos con la comunidad

La Direccion de Gestion Social lleva seguimiento de cada uno de los acuerdos levantados con la ciudadania
y registra informacién evidenciable de la gestidn.

En el acercamiento que mantiene la EPMHV con la sociedad se llevan a cabo multiples actividades con las
cuales la ciudadania puede estar al tanto y formar parte de las gestiones realizadas. Los puntos de
encuentro mas notables se mencionan a continuacidon, dando especial énfasis a los ACUERDOS DE
COMPROMISO DE USO Y OCUPACION:

ADECUACION Y CONSTRUCCION DEL PARQUE LINEAL CIUDAD BICENTENARIO (ETAPAII)

Objeto: El objeto del presente acuerdo es establecer los compromisos de las partes, en relacién
al buen uso y ocupacion de la cancha de césped sintético, correspondientes al contrato Nro.
EPMHV-DJ-2024-03, referente a la "ADECUACION Y CONSTRUCCION DEL PARQUE LINEAL CIUDAD
BICENTENARIO (ETAPA Il), estableciendo los pardmetros minimos que permitan una ocupacion
responsable y cuidado de las instalaciones a entregarse en ocupacion, hasta la entrega definitiva
del proyecto, conforme lo establece la normativa legal vigente.

ZONA COMUNAL "CASA BARRIAL MARISCAL DE AYACUCHO”

El objeto del presente acuerdo es establecer los compromisos de las partes, en relacién al buen
uso y ocupacién de las zonas comunales del CONTRATO para la "EJECUCION DE OBRA DEL
PROYECTO DE ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE ZONAS COMUNALES, ETAPA 2", en la casa
Barrial "Mariscal de Ayacucho" ubicada en las calles Julian Estrella y Diego Cespedes, sector de
Caminos del Sur, estableciendo los pardmetros minimos que permitan una ocupaciéon
responsable y cuidado de las instalaciones a entregarse en ocupacion, hasta la entrega definitiva
del proyecto, conforme normativa.

ZONA COMUNAL "CASA BARRIAL VENCEDORES DE PICHINCHA 1”

El objeto del presente acuerdo es establecer los compromisos de las partes, en relacién al buen
uso y ocupacién de las zonas comunales del CONTRATO para la "EJECUCION DE OBRA DEL
PROYECTO DE ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE ZONAS COMUNALES, ETAPA 2", en la casa
Barrial "Vencedores de Pichincha 1" ubicada en las calles Oe9P - SN y S23A, estableciendo los
pardmetros minimos que permitan una ocupacién responsable y cuidado de las instalaciones a
entregarse en ocupacion, hasta la entrega definitiva del proyecto, conforme normativa.

ZONA COMUNAL "CASA BARRIAL UNION Y PROGRESO CIUDADELA IBARRA"

El objeto del presente acuerdo es establecer los compromisos de las partes, en relacién al buen
uso y ocupacién de las zonas comunales del CC NTRA TO para la "EJECUCION DE OBRA DEL
PROYECTO DE ADECUACION Y MEJORAMIEN-O DE ZONAS COMUNALES, ETAPA 2", en la casa
Barrial "Unién y Progreso Ciudadela Ibarra" ubicada en la calle Marco Chiriboga S40D y Oe6D,
estableciendo los pardmetros minimos que permitan una ocupacién responsable y cuidado de las
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instalaciones a entregarse en ocupacion, hasta la entrega definitiva del proyecto, conforme
normativa.

ZONA COMUNAL "CASA BARRIAL 12 DE JULIO - SANTA BARBARA"

El objeto del presente acuerdo es establecer los compromisos de las partes, en relacién al buen
uso y ocupacion de las zonas comunales del contrato para la "EJECUCION DE OBRA DEL PROYECTO
DE ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE ZONAS COMUNALES, ETAPA 2", en la casa Barrial "12 de
Julio - Santa Barbara" ubica::la en la Calle Apéstol Simén y pasaje 011G, estableciendo los
pardmetros minimos que permitan una ocupacién responsable y cuidado de las instalaciones a
entregarse en ocupacién, hasta la entrega definitiva del proyecto, conforme normativa.

ZONA COMUNAL CASA BARRIAL COOP DE VIVIENDA "SAN MATEQ"

El objeto del presente acuerdo es establecer los compromisos de las partes, en relacién al buen
uso y ocupacién de las zonas comunales del CONTRATO para la "EJECUCION DE OBRA DEL
PROYECTO DE ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE ZONAS COMUNALES, ETAPA 2", en la casa
Barrial "Coop. de vivienda San Mateo" ubicada en Barrio San Mateo calle "A" y calle "C",
estableciendo los pardmetros minimos que permitan una ocupacion responsable y cuidado de las
instalaciones a entregarse en ocupacion, hasta la entrega definitiva del proyecto, conforme
normativa.

ZONA COMUNAL "CASA BARRIAL COMITE PROMEJORAS BARRIO ROCIO DE GUAMANI"

El objeto del presente acuerdo es establecer los compromisos de las partes, en relacién al buen
uso y ocupacién de las zonas comunales del CONTRATO para la "EJECUCION DE OBRA DEL
PROYECTO DE ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE ZONAS COMUNALES, ETAPA 2", en la casa
Barrial "Comité Pro mejoras barrio Rocio de Guamani", estableciendo los parametros minimos
que permitan una ocupacion responsable y cuidado de las instalaciones a entregarse en
ocupacion, hasta la entrega definitiva del proyecto, conforme normativa.

ZONA COMUNAL "CASA BARRIAL LA COCHA"

El objeto del presente acuerdo es establecer los compromisos de las partes, en relacién al buen
uso y ocupacién de las zonas comunales del CONTRATO para la "EJECUCION DE OBRA DEL
PROYECTO DE ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE ZONAS COMUNALES, ETAPA 2", en la casa
Barrial "La Cocha" ubicada en la calle E8p y calle C.H, estableciendo los parametros minimos que
permitan una ocupacién responsable y cuidado de las instalaciones a entregarse en ocupacién,
hasta la entrega definitiva del proyecto, conforme normativa.

ZONA COMUNAL "CASA BARRIAL CORAZON DE JESUS"

El objeto del presente acuerdo es establecer los compromisos de las partes, en relacién al buen
uso y ocupacién de las zonas comunales del CONTRATO para la "EJECUCION DE OBRA DEL
PROYECTO DE ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE ZONAS COMUNALES, ETAPA 2", en la casa
Barrial "Corazdén de Jesus" ubicada en Panamericana del sur kildbmetro 16 %, Barrio Corazdén de
Jesus calle principal A, y transversal Sanchez, estableciendo los parametros minimos que
permitan una ocupacién responsable y cuidado de las instalaciones a entregarse en ocupacion,
hasta la entrega definitiva del proyecto, conforme normativa.

ZONA COMUNAL "CASA BARRIAL ANORANZA DE GUAIIIANI"

El objeto del presente acuerdo es establecer los compromisos de las partes, en relacién al buen
uso y ocupacién de las zonas comunales del CONTRATO para la "EJECUCION DE OBRA DEL
PROYECTO DE ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE ZONAS COMUNALES, ETAPA 2", en la casa
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Barrial "Aforanza de Guamani" ubicada en Guamani calle C y calle F, estableciendo los
pardmetros minimos que permitan una ocupacién responsable y cuidado de las instalaciones a
entregarse en ocupacion, hasta la entrega definitiva del proyecto, conforme normativa.

ZONA COMUNAL "CASA BARRIAL TAMBO DEL INCA 2"

El objeto del presente acuerdo es establecer los compromisos de las partes, en relacién al buen
uso y ocupacién de las zonas comunales del CONTRATO para la "EJECUCION DE OBRA DEL
PROYECTO DE ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE ZONAS COMUNALES, ETAPA 2", en la casa
Barrial "Tambo del Inca 2", estableciendo los pardmetros minimos que permitan una ocupacién
responsable y cuidado de las instalaciones a entregarse en ocupacién, hasta la entrega definitiva
del proyecto, conforme normativa.

ZONA COMUNAL "CASA BARRIAL SAN MARTIN DE PORRES"

El objeto del presente acuerdo es establecer los compromisos de las partes, en relacién al buen
uso y ocupacion de las zonas comunales del CONTRA TO para la "EJECUCION DE OBRA DEL
PROYECTO DE ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE ZONAS COMUNALES, ETAPA 2", en la casa
Barrial "San Martin de Parres" ubicada en la Calle S36 y calle E8G, estableciendo los parametros
minimos que permitan una ocupacién responsable y cuidado de las instalaciones a entregarse en
ocupacion, hasta la entrega definitiva del proyecto, conforme normativa.

7.4 Cumplimiento de recomendaciones o pronunciamientos emanados por las entidades de la
Funcién de Transparencia y Control Social y la Procuraduria General del Estado

Hasta el 31 de diciembre de 2025, Auditoria Externa y Auditoria Interna han emitido un total de 26
informes que contienen un total de 191 recomendaciones para la Empresa Publica Metropolitana de
Habitat y Vivienda, conforme el siguiente detalle:

NRO. INFORME NRO. DE RECOMENDACIONES FECHA DE APROBACION
DEL INFORME
1 DNAI-AI-0538-2018 10 16 de julio 2018
2 DNAI-AI-0558-2018 2 16 de julio 2018
3 DNAI-AI-0731-2018 11 12 de noviembre 2018
4 DNAI-AI-0051-2019 1 31 de enero 2019
5 DNAI-AI-0237-2019 1 14 de junio de 2019
6 DNAS5-0030-2019 13 08 de julio de 2019
7 DNAI-AI-0402-2019 1 26 de septiembre de 2019
8 DMNAI-AI-0030-2020 4 20 de enero de 2020
9 DPPCH-0020-2020 5 12 de noviembre de 2020
10 DNA5-GAD-0013-2021 4 01 de septiembre de 2021
11 | DNA5-GAD-0041-2021 11 14 de diciembre de 2021
12 DNAS-GAD-0046-2021 13 21 de diciembre 2021
13 DNAS5-GAD-0043-2022 14 10 de junio de 2022
14 DNA5S-GAD-00893-2022 10 02 de noviembre de 2022
15 DNA5-GAD-0100-2022 [ 22 de diciembre de 2022
16 | DNA5-GAD-0061-2023 24 12 de julio 2023
17 DNA5S-GAD-0080-2023 11 24 de agosto 2023
18 DNA-5-GAD-0108-2023 12 17 de noviembre 2023
19 DNA5-GAD-0005-2024 8 15 de enero 2024
20 DNA5S-GAD-0057-2024 [ 10 de mayo 2024
21 | DNA5-GAD-0115-2024 4 06 de septiembre 2024
22 DNAS-GAD-0007-2025 2 04 de febrero 2025
23 DNAS5-GAD-0055-2025 3 06 de agosto 2025
24 DNAB-EPMHV-AI-2025 9 30 de septiembre de 2025
25 DNAG-EP-0005-2025 1 03 de diciembre de 2025
TOTAL 191

Fuente: Matriz de recomendaciones de CGE
Elaborado: Direccion de Planificacion

Adicionalmente, para completar las 192 recomendaciones mencionadas, se cuenta con la
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recomendacién nimero 14 del informe No. DNA5-GAD-0044-2022 que se detalla a
continuacién, y sobre la cual se debe considerar lo siguiente:

NRO. INFORME recomendacion NRO. FECHA DE APROBACION
DEL INFORME
26 DNA5-GAD-0044-2022 14 16 de junio 2022

El informe DNA5-GAD-0044-2022 correspondiente al “Examen Especial A la asignacion del uso del suelo,
forma de ocupacién, edificabilidad y aprovechamiento del suelo, de los planes parciales, planes
especiales, PUAES, PUA y ecoeficientes en Plan de Uso y Ocupacion del Suelo (PUQS); a las resoluciones
administrativas e informes para las transformaciones de uso, forma de ocupacién, edificabilidad y
aprovechamiento del suelo; al calculo y pago de la contribucidn especial y/o concesion onerosa producida
por la planificacién urbanistica; y a sus respectivas ordenanzas, por el periodo comprendido entre el 1 de
enero de 2016 y el 31 de agosto de 2021”, dirigido al Municipio del Distrito Metropolitano De Quito,
refiere la recomendacién 14 “Cuando se suscriban convenios de pago para el cobro de la concesidn
onerosa de derechos, dispondrd a quien delegue en calidad de supervisor del convenio, nombre al
administrador vy fiscalizador, para que exijan el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones
establecidas, con la finalidad de que los promotores entreguen el beneficio justo y equitativo, que le
corresponde a la municipalidad por el concepto.” En atencion a dicha recomendacién, mediante oficio
Nro. GADDMQ-AM-2023-1113-OF, de 27 de junio de 2023, el alcalde Metropolitano informé el cambio
de ejecutor de cumplimiento en la referida recomendacién 14 del Informe General DNA5-GAD-0044-2022
a la Empresa Publica Metropolitana de Habitat y Vivienda.

Del total de 192 recomendaciones, la Contraloria General del Estado efectud seguimiento a 109, como
resultado de lo cual se determinaron los estados de CUMPLIDA, PARCIALMENTE CUMPLIDA, NO
APLICABLE e INCUMPLIDA. Las 83 recomendaciones restantes se encuentran clasificadas en los estados
EJECUTADA y EN EJECUCION, sin que exista un pronunciamiento expreso del ente de control sobre las
mismas, correspondiendo dichos estados a la gestién interna de la EPMHV. El detalle de estos estados se
encuentra en la matriz anexo denominada SR-ENERO.

90 43%
80
70 W Cumplida
60 27%
50 M Incumplida
10 18%
. No aplicable
30
- 9%
U
10 3% M Parcialmente cumplida
0 |

Incumplid " Parcialme . Pendiente

Cumplida a X nte Pendiente
aplicable .
cumplida
M Estado CGE 52 35 17 5 83

En resumen:
e Las recomendaciones “CUMPLIDAS” son 52, lo cual representa el 27 % del total,
evidenciando avances en la atencién de las recomendaciones emitidas por la

Contraloria General del Estado a la EPMHV.

e Las recomendaciones “INCUMPLIDAS” son 35, que representan el 18 % del total,
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situacién que refleja debilidades en la implementacién de las acciones correctivas y
la necesidad de reforzar los mecanismos de control y seguimiento.

¢ Las recomendaciones “NO APLICABLES” son 17, lo cual corresponde al 9 % del total,
debido a cambios normativos, institucionales u otras circunstancias debidamente
justificadas.

e Las recomendaciones “PARCIALMENTE CUMPLIDAS” son 5, representando el 3 % del
total, lo que indica que se han ejecutado acciones iniciales, pero aun se requiere
completar su implementacién para alcanzar el cumplimiento total.

¢ Las recomendaciones “PENDIENTES” ascienden a 83, lo que equivale al 43 % del total,
constituyéndose en el mayor porcentaje registrado, lo cual evidencia la necesidad de
priorizar su atencién y fortalecer la planificacidn y seguimiento por parte de las
unidades responsables.

8. Balances anuales y niveles de cumplimiento de obligaciones laborales, tributarias y cumplimiento
de objetivos.

8.1 Balances

En cumplimiento de lo descrito en el REGLAMENTO DE RENDICION DE CUENTAS CONSEJO DE
PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL (CPCCS) en su Titulo I, Capitulo |, literal g, en cuya parte
pertinente se indica:

“En el caso de las empresas publicas y de las personas juridicas de derecho privado que presten servicios
publicos, manejen recursos publicos o desarrollen actividades de interés publico deberdn presentar
balances anuales...”

Se podra encontrar la informacién relacionada en el siguiente enlace:
https://epmhv.quickconnect.to/d/s/182VK4l1hmitkLLnY9KUkx5IDaPLGTAbX/oeyxhksG6reRft-
WOuyOyhtZ1legK1sp0-ircgbxp7KAQ

8. 2 Obligaciones Laborales

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social IESS, certific que la Empresa Publica Metropolitana de Habitat
y Vivienda “NO registra obligaciones patronales en mora”, con lo cual se demuestra el cumplimiento de
todas las obligaciones laborales por parte de la EPMHV.

El certificado mencionado puede ser visualizado en el siguiente enlace:
https://epmhv.quickconnect.to/d/s/182PGhHR5kMizSP3GalLuTACpZxHxZXcW/PEVpiDr)J16hVVhN8eUvL
viedk yWCCg-sbSAvVORNKAO

8. 3 Obligaciones Tributarias
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El Servicio de Rentas Internas certifica que la Empresa Publica Metropolitana de Habitat y Vivienda con
RUC 1768155740001, “ha cumplido con sus obligaciones tributarias y no registra deudas en firme”. Esto
muestra el cumplimiento de obligaciones en su totalidad respecto al ejercicio 2025.

El certificado puede ser visualizado en el siguiente enlace:
https://epmhv.quickconnect.to/d/s/182PGhttjsEpuTafudUv2iG9oWHC1ib8/yDK22ysE2xTQoQzKNVxUgS
Hm1MrlFUWE-WrRgb7pnKAQ

8.4 Implementacion de los enfoques de igualdad

Tabla 6. Enfoques de igualdad

IMPLEMENTACION DE .
. 2 PONGA DESCRIBA LA POLITICA
POLITICAS PUBLICAS PARA LA SI0NO IMPLEMENTADA DETALLE PRINCIPALES RESULTADOS OBTENIDOS
IMPLEMENTACION DE
POLITICAS PUBLICAS NO N/A N/A
INTERCULTURALES
IMPLEMENTACION DE
POLITICAS PUBLICAS NO N/A N/A
GENERACIONALES
IMPLEMENTACION DE 5. Implementar normativa técnica Adecuacién de 20 casas comunales, Construccion de 2 Casas
POLITICAS PUBLICAS DE Sl de accesibilidad en la Somos y Mantenimiento de la Unidad Educativa Extensidn Sucre,
DISCAPACIDADES infraestructura publica con criterios de accesibilidad.
IMPLEMENTACION DE
POLITICAS PUBLICAS DE NO N/A N/A
GENERO
IMPLEMENTACION DE
POLITICAS PUBLICAS DE NO N/A N/A
MOVILIDAD HUMANA

9. Otros aspectos derivados del proceso de Rendicidon de Cuentas.

9.1 Consultas Ciudadanas sobre el ejercicio 2025.

Modelo de gestion para uso o asignacion de inmuebles sin uso

En el afio 2025, se concluyd con la contratacién del modelo de gestion de nuevas modalidades de acceso
a la vivienda de interés social, el producto final se recibié en el mes de junio de 2025.

Sin embargo, para su aplicacidn se requiere de la aprobacién al reglamento de arrendamiento por parte
de la maxima autoridad de la EPMHV, mismo que se encuentra elaborado y en fase de revision por la

Direccidn de Asesoria Juridica y Patrocinio.

Subsanacion de novedades reportadas de usuarios en casas comunales.

Al respecto, se presenta a continuacién extractos puntuales del contenido de la “ADECUACION Y
MEJORAMIENTO DE ZONAS COMUNALES ETAPA 3”:

a) CONDICIONES OPERATIVAS DE EJECUCION
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La ejecucidn de la obra del Contrato EPMHV-DAJP-2025-017, estuvo a cargo del Consorcio
Adecuaciones Etapa 3, quien contd con personal técnico calificado para la ejecucién de la
obra, equipos y maquinaria de acuerdo al minimo requerido en los TDR y usé materiales
de acuerdo a las Especificaciones Técnicas.

Ademas, cumplié con las disposiciones establecidas en el Codigo del Trabajo y en la Ley del
Seguro Social Obligatorio, adquiriendo respecto de sus trabajadores la calidad de patrono,
sin que la contratante tenga responsabilidad alguna por tales cargas, ni relaciéon con el
personal que labord en la ejecucidon de los trabajos, ni con el personal de la subcontratista;
por lo que, el contratista cumplié con todas las obligaciones patronales del personal a su
cargo presentando la nédmina del personal que ejecuto la obra y la respectiva planilla de
aportes al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) la respectiva afiliacién de sus
trabajadores permanentes de la obra.

La Fiscalizacién del Contrato EPMHV-DAJP-2025-017, reportd el avance de los trabajos
mediante su Informe al Administrador del Contrato, asi como el avance fisico, financiero,
control de calidad, estado del clima, ademds de novedades constructivas, lo que permitié
verificar que las obras se ejecuten de acuerdo a lo programado. La Administracién del
Contrato cumplié con sus obligaciones de acuerdo al Reglamento General a la Ley Orgdnica
del Sistema Nacional de Contratacidn Publica en el Art. 303.- Atribuciones del
administrador del contrato, entre las cuales se menciona los numerales: “(...) 9. Verificar
gue los movimientos de la cuenta bancaria del contratista correspondan estrictamente al
devengamiento del anticipo y a lo correspondiente en la ejecucion contractual; // 10.
Proporcionar al contratista las instrucciones necesarias para garantizar el cumplimiento del
contrato sobre la base de las especificaciones técnicas o términos de referencia y en las
condiciones establecidas en los pliegos del proceso; // (...) 18. Preparar y organizar el
expediente de toda la gestion de administracion del contrato, dejando evidencia
documental a efectos de las auditorias ulteriores que los érganos de control del Estado
realicen;(...)”, entre otros.

Para la liquidacion de cantidades de obra que conforman el Contrato EPMHV-DAJP-2025-
017, se han considerado los trabajos que han sido ejecutados con sujecién al presupuesto,
especificaciones técnicas y mas elementos que sirvieron de base para la realizacion de la
obra, cumpliendo de esta manera con el objeto del contrato.

Desde el inicio de la obra se conté con la disposicidn y colaboracién del contratista para la
ejecucién de los trabajos sin inconvenientes, en atencidn al desarrollo técnico del proyecto
y con el objetivo de asegurar la adecuada ejecucion, culminacién y correcto
funcionamiento de los trabajos, lo cual permitié cumplir satisfactoriamente con el objeto
del CONTRATO. Adicionalmente, la maxima autoridad autorizd las Ordenes de Cambio Nro.
01y Nro. 02.

b) El Acta Entrega Recepcidn Provisional se suscribe con la vigencia de las garantias de fiel
cumplimiento y de buen uso de anticipo.
Las garantias entregadas se devuelven de acuerdo con lo establecido en el articulo 77 de
la LOSCNP y 263 del RGLOSNCP. Entre tanto, serd obligacién esencial de la contratista
renovarlas y mantenerlas vigentes, lo que serd vigilado y exigido por la CONTRATANTE; las
garantias se presentaran por el plazo total del contrato.
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c) El contratista es responsable por vicios ocultos que presentare la obra y que le sean
imputables, conforme lo dispuesto en la regla tercera del articulo 1937 en concordancia
con el articulo 1940 del libro IV de la codificacién del Cddigo Civil, el articulo 99 de la
LOSNCP y 123 de su Reglamento General.

d) Lacomisidn técnicaintegrada por el Administrador del Contrato, se reunié, conjuntamente
con el Procurador Comun y Representante Legal del Consorcio Adecuaciones Etapa 3,
Contratista, con el Unico objeto de revisar y verificar el cumplimiento de los trabajos
concernientes a la obra: “ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE ZONAS COMUNALES ETAPA
3

e) Las partes intervinientes en la Entrega Recepcion Provisional manifiestan su conformidad
con la ejecucidn de los trabajos contratados y términos del Acta Entrega Recepcion, en
consecuencia, se dan por recibidas provisionalmente las obras.

El contratista sera responsable Civil y Pecuniariamente de existir problemas o dafios por
vicios ocultos en la obra objeto del contrato en concordancia con la Norma de Control
Interno de la Contraloria General del Estado No. 408-29 Recepcion de las obras “El hecho
de que la obra sea recibida a satisfaccién en el acto de recepcién oficial, no exime al
constructor de su responsabilidad por vicios ocultos, si éstos afloran durante los diez aios
posteriores a la fecha de la recepcion definitiva”; El Contratista debera custodiar, asi como
mantener la obra ejecutada y mantener vigente la Garantia de Fiel Cumplimiento del
Contrato hasta la suscripcion del Acta de Recepcidn Definitiva de la obra.

Las condiciones de ejecucion de la obra fueron aceptadas de conformidad a lo que
establece el Contrato Nro. EPMHV-DAJP-2025-017 para la “ADECUACION Y
MEJORAMIENTO DE ZONAS COMUNALES ETAPA 3” las estipulaciones generales, La Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica, y demds normativa legal vigente.
En consecuencia, se reciben los trabajos realizados en forma PROVISIONAL a entera
satisfaccion, para constancia y en fe de lo actuado, en la ciudad de Quito, a los 20 (veinte)
dias del mes de enero de 2026, en original.

Avances en modelo de gestion para relacién con los usuarios Quitopia

Conforme la Ordenanza Metropolitana No. PMDOT-PUGS 001-2021 del 13 de septiembre de 2021 y sus
reformas aprobadas por el Concejo Metropolitano de Quito, en relacién al Plan Metropolitano de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial y el Plan de Uso y Gestidn del Suelo, los lotes propuestos para
Quitopia La Y, forman parte de una Unidad de Actuacién Urbanistica “La Y-2 Ex estacion”.

El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito se encuentra impulsando los proyectos conocidos como
Utopias y Senderos Seguros, con oficio No. STHV-2023-1061-0 de 21 de agosto de 2023, la Secretaria de
Territorio, Habitat y Vivienda -STHV- remite a las entidades y empresas metropolitanas, la documentacién
sobre “Utopias y Senderos Seguros” que contiene la informacién conceptual y el andlisis metodolégico
que definio la ubicacidn de las Utopias. (El nombre Utopias sera reemplazo en los siguientes parrafos por
QUITOPIAS, debido a las posteriores etapas de coordinacién con la alcaldia, quienes disponen ese cambio
de término.

Con oficio No. STHV-2023-1434- O de 24 de octubre de 2023 la Secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda
(actualmente SHOT) notifica a la Empresa Publica Metropolitana de Habitat y Vivienda (EPMHV) que:
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“Sobre la base de los antecedentes expuestos, y de conformidad con lo dispuesto por el sefior Alcalde
Metropolitano, dispongo a usted que, siendo la Empresa Publica Metropolitana de Habitat y Vivienda el
operador urbano del DMQy ente ejecutor de las politicas de planificacion urbana de la ciudad, dentro del
marco de la ley y sus competencias, se realicen todas las gestiones que correspondan para la ejecucion
del proyecto de Quitopia La Y.

Con estos antecedentes, la EPMHV Unicamente se encuentra a cargo de la ejecucién de la obra, siendo la
Secretaria General de Coordinacion Territorial, Gobernabilidad y Participacién la entidad con atribuciones
para la definiciéon del modelo de gestién para la administracion de los espacios del proyecto Quitopia La
Y.

9.2 Otros temas de interés.

La EPMHV pone a consideracién de la ciudadania informacién complementaria a su gestién, detallada
en el formulario preliminar de rendicién de cuentas, al cual se puede acceder a través del siguiente

enlace:
https://epmhv.quickconnect.to/d/s/182WfLkPMVLXKxOmULnGHkkjE8hx29z4/I8OTpNIUIWS8{TvgV3Dt
-SPOBf-bFVMx6-uLBgbmR KAQO
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